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Функционирование закона 
«О языках в Республике Саха (Якутия)» 

в поселке Батагай Верхоянского улуса (результаты работы 
Летней научной школы «Юные исследователи Верхоянья»)

И. В. Собакина *
Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова

г. Якутск, Россия
* ivs1977@mail.ru

Аннотация. Сохранение и развитие языков народов Российской Федерации 
закреплено на законодательном уровне, принимаются законодательные акты 
федерального, регионального и локального уровней. В Якутии в 1992 г. при-
нят закон «О языках в Республике Саха (Якутия)». В нем прописаны сферы 
функционирования государственных (русского, якутского) и местных офици-
альных (эвенкийского, эвенского, юкагирского, долганского, чукотского) язы-
ков региона, обязанности органов законодательной и исполнительной власти 
и многое другое. В предлагаемой работе приводится анализ данных анкети-
рования, проведенного среди населения поселка Батагай Верхоянского района 
по статьям этого закона. Анкета была составлена коллективом кафедры стили-
стики якутского языка и русско-якутского перевода с целью выявления уровня 
исполнения требований статей закона, вопросы составлены в соответствии с 
формулировками отдельно взятых статей. Анкетирование провели участники 
Летней научной школы «Юные исследователи Верхоянья», которую ежегод-
но проводит Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосо-
ва совместно с администрацией муниципального образования «Верхоянский 
район». В 2023 г. школа прошла опрос на базе муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Батагайская средняя общеобразователь-
ная школа». Проведенный опрос показал неравномерное функционирование 
языков в поселке.
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Ключевые слова: государственный статус языка, закон о языках, русский 
язык, якутский язык, языки коренных малочисленных народов Севера, офици-
альные языки, функционирование языков, общественное пространство, опрос, 
Батагай.
Для цитирования: Собакина И. В. Функционирование закона «О языках  
в Республике Саха (Якутия)» в поселке Батагай Верхоянского улуса (результа-
ты работы Летней научной школы «Юные исследователи Верхоянья»). Аркти-
ка XXI век. Гуманитарные науки. 2024;2(36):5–40. DOI: 10.25587/2310-5453-
2024-2-5-40

Functioning of the Law «On Languages in the Republic 
of Sakha (Yakutia)» in Batagai settlement, Verkhoyansky district 

(results of the Summer Scientific School «Young Researchers 
of Verkhoyansk»)

I. V. Sobakina *
M.K. Ammosov North-Eastern Federal University

Yakutsk, Russia
* ivs1977@mail.ru

Abstract. The preservation and development of the languages of the peoples of 
the Russian Federation is enshrined at the legislative level; legislative acts are 
adopted at the federal, regional and local levels. In Yakutia, in 1992, the law 
«On languages in the Republic of Sakha (Yakutia)» was adopted. It spells out 
the areas of functioning of the state (Russian, Yakut) and local official (Evenki, 
Even, Yukagir, Dolgan, Chukotka) languages of the region, the responsibilities 
of legislative and executive authorities, and much more. The proposed work 
provides an analysis of survey data conducted among the population of the 
village of Batagai, Verkhoyansk region, under the articles of this law. The 
questionnaire was compiled by the team of the Department of Stylistics of the 
Yakut Language and Russian-Yakut Translation in order to identify the level of 
compliance with the requirements of the articles of the law; the questions were 
compiled in accordance with the wording of individual articles. The survey was 
conducted by participants of the Summer Scientific School «Young Researchers 
of Verkhoyansk», which is held annually by the M.K. Ammosov North-Eastern 
Federal University together with the administration of the municipal formation 
«Verkhoyansk District». In 2023, the school was held a survey on the basis of the 
Municipal Budgetary General Educational Institution «Batagaiskaya Secondary 
General Education School». The conducted survey showed uneven functioning 
of languages in the settlement.

Собакина И. В. ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ЗАКОНА «О ЯЗЫКАХ В РЕСПУБЛИКЕ САХА 
(ЯКУТИЯ)» В ПОСЕЛКЕ БАТАГАЙ ВЕРХОЯНСКОГО УЛУСА (РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ 
ЛЕТНЕЙ НАУЧНОЙ ШКОЛЫ «ЮНЫЕ ИССЛЕДОВАТЕЛИ ВЕРХОЯНЬЯ»)
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Yakut language, languages of indigenous peoples of the North, official languages, 
functioning of languages, public space, survey, Batagai.
For citation: Sobakina I. V. Functioning of the Law «On Languages in the Republic 
of Sakha (Yakutia)» in Batagai settlement, Verkhoyansky district (results of the 
Summer Scientific School «Young Researchers of Verkhoyansk»). Arctic XXI 
century. Humanitarian sciences. 2024;2(36):5–40. DOI: 10.25587/2310-5453-2024-
2-5-40

Введение 
Языковая политика государства играет важную роль в сохранении 

и развитии языков вне зависимости от количества его носителей, рас-
пространенности, актуальности. Согласно ст. 68 Конституции Россий-
ской Федерации: «1. Государственным языком Российской Федерации 
на всей ее территории является русский язык. 2. Республики вправе 
устанавливать свои государственные языки. В органах государственной 
власти, органах местного самоуправления, государственных учрежде-
ниях республик они употребляются наряду с государственным языком 
Российской Федерации» [7]. В Республике Саха (Якутия) государствен-
ными языками являются саха и русский языки, языки коренных мало-
численных народов Севера являются официальными в местах компакт-
ного проживания этих народов [12].

Государственная политика республики в области функционирова-
ния языков определяется законами «О языках в Республике Саха (Яку-
тия)» от 16 октября 1992 г. N 1170-XII, «Об образовании в Республике 
Саха (Якутия)» от 15 декабря 2014 г. 1401-З N 359-V, Государственной 
программой «Сохранение и развитие государственных и официальных 
языков в Республике Саха (Якутия)» и др. 

Предлагаемая статья представляет результаты работы Летней на-
учной школы «Юные исследователи Верхоянья», проведенной Северо-
Восточным федеральным университетом им. М.К. Аммосова совместно 
с администрацией муниципального образования «Верхоянский район» 
на базе муниципального бюджетного общеобразовательного учрежде-
ния «Батагайская средняя общеобразовательная школа».

Цель статьи – анализ данных анкетирования по функционирова-
нию закона «О языках в Республике Саха (Якутия)» среди населения 
поселка Батагай Верхоянского района. Вопросы анкеты по статьям зако-
на были разработаны коллективом кафедры стилистики якутского язы-
ка и русско-якутского перевода Института языков и культуры народов  
Северо-Востока РФ СВФУ, анкетирование проводили очно участники 
Летней научной школы. 
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Языковая политика государства
Согласно «Стратегии государственной национальной политики 

Российской Федерации до 2025 года», утвержденной Указом Президен-
та РФ от 19 декабря 2012 г. N 1666, «в Российской Федерации исполь-
зуются 277 языков и диалектов, в государственной системе образования 
используются 89 языков, из них 30 – в качестве языка обучения, 59 –  
в качестве предмета изучения» [9]. В стратегии, направленной на ак-
тивизацию всестороннего сотрудничества народов России, развития их 
национальных языков и культур, обозначены следующие основные на-
правления государственной национальной политики РФ в области язы-
ков народов РФ: особое внимание государственных и муниципальных 
органов требуют вопросы сохранения и развития культур и языков наро-
дов РФ. Одним из приоритетных направлений является обеспечение оп-
тимальных условий для сохранения и развития языков народов России. 
Одним из основных принципов является государственная поддержка и 
защита культуры и языков народов Российской Федерации [9]. В рамках 
этой стратегии государство оказывает меры поддержки на федеральном 
и региональном уровнях.

Языковая политика в РФ рассматривается в работах Д. М. Ша-
рафутдиновой, А. В. Дмитриевой, А. С. Гаязова, Т. Н. Чунихиной,  
С. А. Пилипенко, Т. В. Ахметзяновой, Е. В. Бестаевой, Е. Е. Кочеткова 
и др. 

Региональные особенности языковой политики анализируются в 
работах Ч. З. Абдуллиной (Республика Татарстан), Т. З. Эшиевой (Че-
ченская Республика), А. Н. Абрегова, Х. З. Багирокова, М. М. Биданок 
(Республика Адыгея), И. А. Дибирова, Д. М. Магомедова (Республика 
Дагестан), Н. И. Ивановой (Республика Саха (Якутия) и др. Ученые во 
главу угла ставят защиту национальных языков России в эпоху глобали-
зации и урбанизации, обеспечение их функционирования во всех сферах 
общественной жизни (образование, наука, СМИ и др.)

Сохранение языкового многообразия является одной из главных 
государственных задач, которая регулируется на законодательном уров-
не. Функционирование языков в общественном пространстве демон-
стрирует языковую политику государства в целом. 

Как отмечает А. С. Гаязов, «современный высокоорганизованный 
мир характеризуется активными процессами самоопределения наций, 
образованием многонациональных государств, развитием межгосудар-
ственных и межнациональных отношений, активной миграцией населе-
ния. В этих условиях весьма важной государственной задачей являет-
ся правовое решение вопросов функционирования языков в обществе.  

Собакина И. В. ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ЗАКОНА «О ЯЗЫКАХ В РЕСПУБЛИКЕ САХА 
(ЯКУТИЯ)» В ПОСЕЛКЕ БАТАГАЙ ВЕРХОЯНСКОГО УЛУСА (РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ 
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Эти вопросы касаются законодательного обеспечения применения язы-
ков в официальном и неофициальном общении, в обучении языкам в 
школе и вузе, во взаимоотношениях между народами» [3, с. 7].

По мнению С. А. Пилипенко, «важным инструментом регулирова-
ния состояния языка, а также прогнозирования путей его развития можно 
считать языковую политику, представляющую собой воздействие обще-
ства на функциональные взаимоотношения между языками» [8, с. 41]. 

Т. Н. Чунихина определяет, что «языковая политика представ-
ляет собой целенаправленную деятельность уполномоченных госу-
дарственных институтов по определению и реализации совокупности 
мероприятий по сознательному воздействию на язык. Ее содержание 
определяется спецификой этноязыковых и национальных отношений, 
системой непреложных государственных ценностей, нормативными и 
неформальными условиями функционирования языков, законодатель-
ным закреплением аспектов национальной лингвистической политики»  
[10, с. 745–746]. 

И. А. Дмитриева описывает основную цель языковой политики сле-
дующим образом: «Языковая политика (как внутри страны, так и за ее 
пределами) служит для защиты, распространения языка и корректиров-
ки общей языковой ситуации, с применением для этого законодательной 
базы конкретного государства или международных организаций, а так-
же использованием конкретных мер, реализуемых правительственными 
и неправительственными организациями в интересах той или иной стра-
ны» [5, с. 100]. 

Значение языковой политики в условиях естественного билингвиз-
ма выделяет и Ч. З. Абдуллина: «Языковая политика является важней-
шим фактором развития и функционирования языков. Четко выверенная 
языковая политика особенно важна в многонациональном государстве, 
где она должна регулировать сложные национально-языковые процес-
сы» [1, с. 107]. 

Об особенностях реализации языковой политики Д. А. Горбатова 
пишет: «В условиях, когда стоит задача формирования единого комму-
никативного пространства, сохранения целостности государства при 
безусловной реализации права на общение на родном языке, его сохра-
нении и возможности изучения, необходимо соблюдать гибкость и осто-
рожность в реализации языковой политики» [4, с. 233]. 

А. Н. Абрегова предлагает обращать внимание на региональные 
особенности: «Продуманная языковая политика оказывает значитель-
ное влияние на языковую, этническую, экономическую и общественную  
обстановку в регионе» [2, с. 95].
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Известный исследователь в области языкового строительства ре-
спублики Н. И. Иванова отмечает, что «анализ основных действующих 
законодательных документов, подзаконных актов, мнения экспертов от-
ражают сложность и неоднозначность статей языкового законодатель-
ства республики, особенно в сфере реализации этнокультурных прав на 
язык обучения и изучения, снижение государственного статуса якутско-
го языка. Языковая политика в настоящее время может быть расцене-
на как многокомпонентная, перспективная, условно конструктивная»  
[6, с. 31].

Результаты анкетирования
Летняя научная школа «Юные исследователи Верхоянья» ежегод-

но проводится в Верхоянском районе при поддержке администрации 
района совместно с Северо-Восточным федеральным университетом 
им. М.К. Аммосова. Школа нацелена на развитие интеллектуально-
творческого потенциала учащихся путем совершенствования знаний, 
умений и навыков научно-практического поведения и развитие иссле-
довательских способностей. Участники разрабатывают актуальные на-
учные темы по направлениям науки: палеонтология и животный мир, 
этнография, этнология и антропология, современная математика и ис-
кусственный интеллект, филология и социолингвистика. 

В 2023 г. участниками школы стали 47 учеников, которые провели 
очное анкетирование населения поселка Батагай и работников органи-
заций различных сфер. Обработкой анкет занимались участники направ-
ления «Филология»: ученица 7 класса А. И. Рожина, ученицы 8 класса 
А. П. Старостина, С. Г. Окладникова, В. П. Слепцова, З. В. Старостина, 
Д. В. Гатилова. Необходимо отметить, что анкетирование не является 
полноценным социологическим опросом. 

Анкета для населения была разработана коллективом кафедры 
стилистики якутского языка и русско-якутского перевода СВФУ по ста-
тьям закона «О языках в Республике Саха (Якутия)» (далее – Закон).  
В законе 40 статей, 5 глав: «Настоящий Закон устанавливает правовые 
основы функционирования и развития языков в республике, обеспечи-
вает языковой суверенитет народов и личности» [11]. 

В анкетировании населения приняли участие 43 респондента, воз-
растные категории: 18-25 лет – 10 чел., 26-45 лет – 13 чел., 46-60 лет –  
10 чел., 61 и старше – 10 чел. Из них женщин – 36, мужчин – 7. 

12 респондентов указали национальность русский/русская, 29 
– саха, 1 респондент написал сахаляр, 1 респондент указал две нацио-
нальности – русский и саха, 1 респондент – уроженец другого региона, 
1 – другой страны. 
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46,5 % респондентов имеют среднее специальное образование, 
27,9 % – высшее, остальные окончили среднюю школу. 88,4 % свободно 
владеют русским языком, 7 % понимают русский язык, но не говорят; 
2,3 % говорят, но не читают и не пишут на русском; 58,1 % свободно 
владеют якутским языком; 2,3 % понимают эвенкийский, но не говорят. 
Данные по сфере деятельности респондентов указаны в табл. 1.

Таблица 1
Table 1

Сфера деятельности
Field of activity

Вопрос Возрастные категории

В какой сфере Вы трудитесь? 18-25 26-45 46-60
61 и 
стар-
ше

Итого

1) образование 1 1 2 - 4
2) медицина - 3 3 2 8
3) культура 3 1 - 1 5
4) сфера обслуживания 2 2 - - 4
5) промышленность - 1 1 2 4
6) сельское хозяйство - 1 - - 1
7) государственная и муници-
пальная служба - 3 2 - 5

8) правоохранительные и су-
дебные органы 1 - - - 1

9) безработный - - - - -
10) неработающий пенсионер - - 1 5 6
11) другое 2 1 1 - 4
Не ответили 1 - - - 1

Источник: составлено автором

На вопрос «Знаете ли Вы, что в Республике Саха (Якутия) при-
нят республиканский закон о языках?» утвердительно ответили 53,5 % 
респондентов, 23,3 % не знают о законе, что-то слышали – 20,9 %. Как 
видим, о законе достаточно большое количество не знают. 37,2 % счита-
ют, что закон защищает права языков всех без исключения народов, про-
живающих в Республике Саха (Якутия), 30,2 % – права русского, якут-
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ского языков и языков коренных малочисленных народов Севера, 25,6 % 
– русского и якутского языков; 1 респондент возрастной категории 18-25 
лет считает, что права якутского языка. 

Первый раздел анкеты посвящен правовой защите языков народов 
РС (Я) и составлен по текстам статей 1–11 закона, состоит из 18 вопро-
сов. 62,8 % респондентов отметили, что Республика Саха (Якутия) ре-
шает вопросы о развитии и использовании языков на своей территории 
на законодательном уровне с учетом интересов всех проживающих на 
ее территории народов, однако 14 % считают, что учитывает интересы 
только некоторых народов, но не указали каких, а 7 % – не учитывает 
интересы других народов, кроме саха; 6,4 % ответивших не знают о за-
конах по развитию и использовании языков в республике (табл. 2). При 
этом 76,7 % считают, что в Республике Саха (Якутия) соблюдается ра-
венство всех граждан перед законом, независимо от их родного языка, 
16,3 % – нет. 

Таблица 2
Table 2

О развитии и использовании языков
On the development and use of languages

Вопрос Возрастные категории
На ваш взгляд, решает ли Респуб- 
лика Саха (Якутия) вопросы о 
развитии и использовании язы-
ков на своей территории на за-
конодательном уровне с учетом 
интересов проживающих на ее 
территории народов? 

18-25 26-45 46-60 61 и 
старше Итого

a) Да, учитывает интересы всех 
без исключения народов, про-
живающих в республике

5 9 7 6 27

b) Да, учитывает интересы толь-
ко некоторых народов (указать 
каких) 

2 1 1 2 6

c) Нет, не учитывает интересы 
других народов, кроме саха 1 - 2 - 3
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d) Не знал(-а), что есть законо-
дательство о развитии и исполь-
зовании языков народов, прожи-
вающих в РС (Я)

2 2 - - 4

e) Другое - - - - -
Не ответили - 1 - 2 3

Источник: составлено автором

Интересными представляются ответы на вопрос о государствен-
ных языках республики. То, что русский язык является государственным 
языком, указали всего 69,8 % респондентов, якутский язык – 53,5 %, 1 
респондент считает, что эвенский обладает статусом государственного 
языка. 

Данные по первым возрастным категориям примерно равные: рус-
ский язык – 60 % (18-25 лет) и 61,5 % (26-45 лет), якутский язык – 60 % 
(18-25 лет) и 69,2 % (26-45 лет); старшее поколение (46 лет и старше) 
больший процент дало по русскому языку – 80 %, по якутскому мень-
ше – 40 % (табл. 3). 51,2 % ответили, что республика в полной мере 
защищает язык саха на государственном уровне и заботится о расшире-
нии его общественных и культурных функций, 37,2 % – недостаточно. 
Что касается русского языка, поддержку его государственного статуса и 
использование как средства межнационального общения в республике 
отметили 72 % ответивших, 18,6 % считают, что недостаточно, 1 респон-
дент – что не поддерживается.

Таблица 3
Table 3

Государственный язык РС (Я)
State language of RS (Y)

Вопрос Возрастные категории
Какой язык является государствен-
ным на территории Республики 
Саха (Якутия)? 

18-25 26-45 46-60
61 и 
стар-
ше

Итого

a) русский 6 8 8 8 30
b) саха (якутский) 6 9 4 4 23
c) эвенкийский - - - - -
d) эвенский 1 - - - 1
e) юкагирский - - - - -
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f) долганский - - - - -
g) чукотский - - - - -
Не ответили - - - 1 1

Источник: составлено автором

На вопрос «На ваш взгляд, используются ли эвенкийский, эвен-
ский, юкагирский, долганский, чукотский языки наравне с государ-
ственными языками Республики Саха (Якутия) в местах проживания ко-
ренных малочисленных народов РС (Я)?» 23,3 % ответили «да, в полной 
мере», 32,6 % – «да, но недостаточно», 25,6 % – «нет». 30,2 % отметили 
полную меру государственной защиты и заботу о сохранении и свобод-
ном развитии эвенкийского, эвенского, юкагирского, долганского, чу-
котского языков в республике, однако 27,9 % респондентов считают, что 
недостаточно. Обеспечение в полной мере устойчивого и гармоничного 
национально-русского, русско-национального двуязычия, а также мно-
гоязычия отметили 32,6 %, в равной мере представленность русского 
и якутского языков во многих сферах общественной жизни – 27,9 %, 
что никто не запрещает общаться и творить на родном языке – 23,3 %.  
11,6 % считают, что русско-национальное двуязычие не развито.  
20,9 % ответивших указали, что в республике недостаточно поддержи-
вают стремления граждан к изучению функционирующих языков, 14 % 
считают, что не хватает языковых курсов, 4,6 % – мало книг издается  
на родных языках. 

34,9 % опрошенных встречались со случаями ущемления права 
граждан использовать в различных сферах государственной и обще-
ственной жизни свой родной язык. 30,2 % знают случаи, когда работо-
датель отказал человеку в приеме на работу из-за невладения языком 
саха или одним из официальных языков в республике. 48,8 % ответили, 
что в Якутии соблюдаются квалификационные требования к владению 
государственными языками республики для занятия должностей Главы  
РС (Я), судей и т. п., а 41,9 % – что нет. К сожалению, 44,2 % респон-
дентов не знают о Государственной программе по сохранению и раз-
витию языков коренных народов Республики Саха (Якутия), в то время 
как только 18,6 % знают и участвовали в мероприятиях программы. 55,8 
% считают, что бюджет республики выделяет достаточно средств на ме-
роприятия по сохранению и развитию языков коренных народов, 37,2 % 
– нет (табл. 4), при этом 90,7 % видят необходимость в вышеупомянутой 
программе. 
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Таблица 4
Table 4

Государственная программа по сохранению и развитию языков 
коренных народов Республики Саха (Якутия)

State programme for the Preservation and Development of Indigenous 
Languages of the Republic of Sakha (Yakutia)

Вопрос Возрастные категории
Как Вы думаете, достаточно ли 
средств выделяет государствен-
ный бюджет республики на ме-
роприятия по сохранению и раз-
витию языков коренных народов 
Республики Саха (Якутия)?

18-25 26-45 46-60
61 и 
стар-
ше

Итого

a) да 6 6 7 5 24
b) нет 4 6 3 3 16
Не ответили - 1 - 2 3

Источник: составлено автором

По данным первого раздела анкеты большинство респондентов 
знают о существовании закона, основных задачах государства в области 
защиты языков. При этом респонденты отметили недостаточную рабо-
ту Республики Саха (Якутия) в области государственной защиты язы-
ка саха и заботы о расширении его общественных и культурных функ-
ций, сохранения и развития языков коренных малочисленных народов  
РС (Я). Более 30 % отметили случаи ущемления права граждан исполь-
зовать в различных сферах государственной и общественной жизни свой 
родной язык, отказа в приеме на работу из-за невладения государствен-
ными или официальными языками республики. Большинство опрошен-
ных не знают о Государственной программе по сохранению и развитию 
языков коренных народов Республики Саха (Якутия).

Второй раздел посвящен использованию языков в деятельности 
органов государственной власти РС (Я), органов местного самоуправ-
ления, предприятий, учреждений, организаций (ст. 12–18, 24, 26, 38, 
39), состоит из 20 вопросов. У большинства респондентов (65,1 %) за-
седания и совещания проходят на русском языке, использование двух 
государственных языков отметили 27,9 %. При этом у молодого поко-
ления соотношение примерно равное (табл. 5). Протоколы собраний  
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составляются на русском языке у 67,8 %, на русском и якутском языках 
– 18,6 %. 

На вопрос «Если на собрании на Вашей работе присутствует чело-
век, не знающий языка, на котором идет собрание, то обеспечивается ли 
ему перевод?» 39,5 % ответили, что в таком случае все начинают гово-
рить на русском языке, 27,9 % – «да, переводить с якутского языка или с 
русского языка может любой сотрудник», 4 респондента отметили, что 
у них на работе есть переводчик для таких случаев. У 74,4 % не перево-
дят на якутский язык выступления на русском языке, т. к. все понимают 
по-русски. 

Таблица 5
Table 5

Язык совещаний
Meeting language

Вопрос Возрастные категории
На каком языке проходят заседания 
и совещания на Вашей работе? 18-25 26-

45
46-
60

61 и 
стар-
ше

Итого

a) на русском языке 4 10 7 7 28
b) на якутском языке - - - - -
c) на русском и якутском языках 5 3 3 1 12
d) другой ответ 1 - - - 1
Не ответили - - - 2 2

Источник: составлено автором

В Батагае в функционировании других языков, кроме русского,  
в деятельности органов местного самоуправления (1) и предприятий, 
учреждений, организаций (2) использование языка саха только устно 
выделили 34,9 % и 32,6 %, а также письменно во всех внутренних до-
кументах – 25,6 % и 18,6 % – устно; письменно в некоторых малозначи-
мых внутренних документах – 11,6 % и 14 %; никакие, кроме русского –  
18,6 % и 16,27 %. 74,4 % респондентов считают, что в республике ли-
цам, которые не владеют государственными или местными официаль-
ными языками, предоставляется право выступать на языке, которым 
они владеют. Следует отметить, что 37,2 % ответили, что это право со-
блюдается, выступления на русском языке в обязательном порядке пере-
водятся на якутский, эвенкийский, эвенский, долганский, юкагирский, 
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чукотский языки, а также 37,2 % указали, что это право соблюдается 
только в судах и правоохранительных органах; 14 % считают, что нет,  
т. к. все жители республики понимают по-русски; 2 респондента (4,7 %), 
что трудно найти переводчиков на/с языков народов Республики Саха 
(Якутия) (табл. 6).

Таблица 6
Table 6

Язык выступлений
Speech language

Вопрос Возрастные категории
Как Вы думаете, на территории  
Республики Саха (Якутия) соблю-
дается ли ст. 12 закона «О языках в 
РС (Я)», согласно которой «лицам, 
не владеющим государственны-
ми или местными официальными 
языками, предоставляется право 
выступать на языке, которым они 
владеют. Их выступления обеспе-
чиваются переводом?» 

18-25 26-
45

46-
60

61 и 
старше Итого

a) Да, на любом собрании, в любом 
месте это право соблюдается, т. е. 
выступления на русском языке в 
обязательном порядке переводятся 
на якутский, эвенкийский, эвен-
ский, долганский, юкагирский, чу-
котский языки

5 3 5 3 16

b) Да, но только в судах и правоох-
ранительных органах 3 7 3 3 16

c) Нет, все жители Республики Саха 
(Якутия) понимают по-русски 1 2 2 1 6

d) Нет, трудно найти переводчиков 
на/с языков народов Республики 
Саха (Якутия)

1 - - 1 2

Не ответили - 1 - 2 3
Источник: составлено автором
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64,5 % респондентов видели в официальных изданиях республики 
законы и другие акты республиканских органов государственной вла-
сти и управления, опубликованные на языке саха, однако 4 респондента 
считают, что законы не печатаются на якутском языке. В организациях 
20,9 % ответивших, что приказы, распоряжения, протоколы и др. доку-
менты внутреннего делопроизводства издаются на языке саха или мест-
ных официальных языках, при этом у 67,4 % – нет. 41,9 % опрошенных 
обращались в государственные органы и иные организации на другом 
языке, кроме русского, однако такой же процент опрошенных (41,9 %) 
ответили, что письменное и устное обращения принимаются только на 
русском языке. Обращение на местных официальных языках отмети-
ли 11,6 %, однако не уточнили язык обращения (табл. 7). Отрадно, что  
9,3 % подавали и получали ответы на свои обращения на языке саха. 

Таблица 7
Table 7

Обращения граждан
Appeals of citizens

Вопрос Возрастные категории
Обращаетесь ли Вы в органы го-
сударственной власти Республики 
Саха (Якутия), органы местного 
самоуправления, на предприятия, 
в учреждения и организации с 
предложениями, заявлениями и 
жалобами на родном или на лю-
бом другом языке Российской Фе-
дерации, кроме русского? 

18-25 26-
45

46-
60

61 и 
старше Итого

a) Да, на языке саха, письменно 1 3 1 3 8
b) Да, на одном из местных офи-
циальных языков, письменно (ука-
зать язык) 

3 - 1 1 5

c) Да, только устно в процессе 
получения государственной или 
муниципальной услуги, на языке 
саха

2 1 1 1 5
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d) Да, только устно в процессе по-
лучения государственной или му-
ниципальной услуги, на одном из 
официальных языков РС (Я) (ука-
зать язык) 

- - - - -

e) Нет, письменное и устное обра-
щение в государственные органы 
государственной власти Республи-
ки Саха (Якутия), органы местно-
го самоуправления, на предпри-
ятия, в учреждения и организации 
с предложениями, заявлениями и 
жалобами происходит только на 
русском языке

2 9 6 1 18

f) Другой ответ 1 - 1 - 2
Не ответили 1 - - 4 5

Источник: составлено автором

При обращении за государственными и муниципальными услуга-
ми 32,6 % респондентов обслуживают и консультируют на русском язы-
ке, даже если сотрудник понимает язык саха. 5 респондентов (11,6 %) 
выбирают русский язык при обращении за государственными и муни-
ципальными услугами. 46,5 % респондентов обслуживали на языке саха 
при обращении в МФЦ «Мои документы», отделения Пенсионного фон-
да России, Управление социальной защиты населения, земельные служ-
бы, паспортные столы, министерства, администрацию муниципально-
го образования, Ил Тумэн. Только 23,3 % получали или отправляли из 
государственных почтовых отделений телеграммы, посылки, бандеро-
ли, конверты с письмами и т. п., оформленные на языке саха или мест-
ных официальных языках, 69,8 % не отправляли и не получали. Также  
у 69,8 % респондентов не ведется учетно-статистическая и финансовая 
документация (отчеты, бухгалтерские документы и т. п.) на саха, эвен-
кийском, эвенском, долганском, юкагирском или чукотском языках. 

60,5 % опрошенных считают, что должностные лица органов мест-
ного самоуправления, предприятий, учреждений и общественных орга-
низаций знают оба государственных языка и/или официальные языки 
республики в местах проживания КМНС, однако 25,6 % не видят в этом 
никакой нужды. 74,4 % не знают случаи привлечения к административ-
ной ответственности должностных лиц за несоблюдение требований  
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закона, 3 ответивших (7 %) указали, что знают такие случаи, но не опи-
сали подробнее. 69,8 % не знают случаи привлечения к административ-
ной и/или судебной ответственности должностных лиц за пренебреже-
ние к любому языку народов республики, нарушение прав граждан в 
выборе языка, дискриминацию граждан по языковым мотивам, 9,3 %  
(4 респондента) знают такие случаи, но также не описали их. 

В сфере использования языков в деятельности органов государ-
ственной власти, местного самоуправления республики, предприятий, 
учреждений, организаций респонденты отмечают функционирование 
русского языка на работе. В некоторых учреждениях можно отметить 
небольшой процент использования якутского языка, чаще всего в уст-
ной форме, официальные языки не отмечены. О дублировании законов 
и других актов на якутском языке знают большинство респондентов, но 
9,3 % считают, что документы не печатаются на языке саха. В посел-
ке в социально значимых учреждениях по работе с населением только 
46,5 % ответивших обслуживали на языке саха. 7 респондентов указали, 
что знают случаи привлечения к ответственности за несоблюдение тре-
бований закона и пренебрежение к любому языку народов республики, 
нарушение прав граждан в выборе языка, дискриминацию граждан по 
языковым мотивам. 

В третьем разделе об использовании языков в судебной сфере, но-
тариате, выборном праве, документах ЗАГС большинство респондентов 
затруднились ответить (30,2 % – 53,5 %). Раздел составлен по статьям 
19–23, включает 7 вопросов. Так, только 11,6 % указали на практику 
делопроизводства в судах и правоохранительных органах республики 
на другом языке, кроме русского, 20,9 % отметили, что не практикуется 
(табл. 8). При этом 39,5 % ответили, что участвующим в судебных делах 
лицам, не владеющим языком, на котором ведется судопроизводство и 
делопроизводство в правоохранительных органах республики, осущест-
вляется перевод. Отрицательный ответ дал 1 респондент. 
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Таблица 8
Table 8

Языки в судах и правоохранительных органах
Languages in courts and law enforcement agencies

Вопрос Возрастные категории
Практикуется ли судопроизводство 
и делопроизводство у мировых су-
дей и в других судах Республики 
Саха (Якутия), а также делопроиз-
водство в правоохранительных ор-
ганах республики на языке саха или 
на каком-нибудь другом языке, кро-
ме русского? 

18-25 26-45 46-60
61 и 
стар-
ше

Итого

a) да 2 2 - 1 5
b) нет 2 4 1 2 9
c) затрудняюсь ответить 4 7 8 4 23
d) другой ответ - - - - -
Не ответили 2 - 1 3 6

Источник: составлено автором

Функционирование языка саха в сфере нотариального делопро-
изводства отметили 23,3 % респондентов, однако 16,3 % считает иначе 
(табл. 9). 34,9 % не видели, что лица, участвующие в нотариальных дей-
ствиях и не владеющие языком саха или русским языком, выступали и 
давали объяснения на родном языке или на местном официальном язы-
ке, 11,6 % – видели. Во время выборов и референдумов в Республике 
Саха (Якутия) 23,3 % опрошенных видели информационные, агитаци-
онные материалы на языке саха и/или на языках народов Российской 
Федерации на территориях их компактного проживания, только 14 % 
– бюллетени для голосования, оформленные наряду с русским языком 
и на языке саха и/или на языках народов Российской Федерации на тер-
риториях их компактного проживания.
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Таблица 9
Table 9

Языки в нотариате
Languages in the notary public

Вопрос Возрастные категории
Практикуется ли нотариальное де-
лопроизводство в государственных 
нотариальных конторах и в других 
государственных органах, выполня-
ющих функции нотариального дело-
производства на языке саха? (ст. 20)

18-
25

26-
45

46-
60

61 и 
стар-
ше

Ито-
го

a) да 4 3 1 2 10
b) нет 2 2 1 2 7
c) затрудняюсь ответить 4 8 6 4 22
d) другой ответ - - 1 - 1
Не ответили - - 1 2 3

Источник: составлено автором

Вопросы по использованию языков в судебной сфере, нотариате, 
выборном праве, документах ЗАГС и др. оказались самыми сложными 
для респондентов – большинство затруднились ответить. Самый боль-
шой процент функционирования другого языка, кроме русского, показа-
ли сферы нотариата и выборного права по 23,3 %, наименьший – судеб-
ная – 11,6 %. Ответившие заметили, что их паспорт, трудовая книжка, 
военный билет, аттестат об окончании учебного заведения, диплом об 
окончании учебного заведения не оформлены на саха и русском языках, 
в законе такая возможность прописывается.

Раздел четвертый «Использование языков народов РС (Я) в сфере 
обслуживания» (ст. 25) состоит из 20 вопросов. 53,5 % респондентов 
знают о том, что в сфере обслуживания в сахаязычной и смешанной сре-
де предусматривается применение саха, русского или местных офици-
альных языков, к сожалению, 34,9 % – нет (табл. 10). 32,6 % ответивших 
осведомлены о том, что отказ в обслуживании граждан под предлогом 
незнания языка недопустим и влечет за собой ответственность в соответ-
ствии с законодательством РФ и РС (Я), но 58,1 % – нет. 7 % респонден-
тов отказывали в обслуживании под предлогом незнания родного языка, 
кроме русского, 58,1 % – нет. 62,8 % получают медицинские услуги на 
русском языке, 23,3 % – на русском и якутском языках. 60,5 % отметили, 
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что вызовы скорой помощи обрабатываются на русском языке, 27,9 % – 
на русском и якутском языках; обслуживание клиентов колл-центрами 
на русском языке указали 62,8 % опрошенных, на русском и якутском 
языках – 18,6 %, на якутском – 4,7 %. 30,2 % респондентов знают о том, 
что работниками сферы обслуживания местного транспорта и между-
городной связи в сахаязычной и смешанной среде предусматривается 
применение саха, русского или местных официальных языков, 23,3 % 
– не знают. 44,2 % не вспомнили случаи отказа в обслуживании граждан 
в общественном транспорте и организациях междугородной связи под 
предлогом незнания языка, однако 11,6 % знают о таких случаях. 

Таблица 10
Table 10

Языки в сфере обслуживания
Languages in the service industry

Вопрос Возрастные категории
Знаете ли Вы о том, что в сфере об-
служивания – торговли, медицин-
ской помощи, местного транспорта, 
бытового обслуживания, общепита, 
междугородной связи и других ви-
дов обслуживания – в сахаязычной 
и смешанной среде предусматрива-
ется применение саха, русского или 
местных официальных языков?

18-25 26-45 46-60
61 и 
стар-
ше

Ито-
го

a) да 5 7 7 4 23
b) нет 4 6 3 2 15
c) затрудняюсь ответить 1 - - 4 5

Источник: составлено автором

В сфере обслуживания поселка Батагай отмечается функциони-
рование в большей мере русского языка, одновременно использование 
русского и якутского языков варьируется от 18,6 % – 27,9 %. Некоторым 
респондентам отказывали в обслуживании на языке, на котором они об-
ращались в сфере торговли, медицины, бытового обслуживания, однако 
в общественном транспорте и организациях междугородной связи таких 
случаев не было.
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В пятом разделе анкеты были заданы вопросы по третьей главе 
закона «Языки в сфере образования». Родителей, родственников вос-
питанников дошкольных организаций было 13, возрастные категории: 
18-25 лет – 1 чел., 26-45 лет – 7 чел., 46-60 лет – 3 чел., 61 и старше – 2 
респондента. Из них 76,9 % выбрали язык обучения детей/внуков при 
поступлении в дошкольное образовательное учреждение по своему же-
ланию, 1 респондент – нет, т. к. руководство дошкольной организации 
отказало, ссылаясь на невозможность открытия дополнительных групп 
с родным языком обучения, 1 респондент (7,7 %) возрастной группы 26-
45 лет затруднился ответить, представитель молодого поколения 18-25 
лет не ответил (табл. 11). 

Таблица 11
Table 11

Выбор языка в ДОУ
Language choice in the pre-school

Вопрос Возрастные категории
При поступлении в дошкольное об-
разовательное учреждение для Ва-
ших детей/внуков язык воспитания 
и обучения Вы выбрали свободно, 
по своему желанию? (ст. 27)

18-25 26-45 46-60
61 и 
стар-
ше

Итого 

a) да - 6 3 1 10
b) нет - - - 1 1
c) затрудняюсь ответить - 1 - - 1
d) другой ответ - - - - -
Не ответили 1 - - - 1

Источник: составлено автором

У 62,2 % опрошенных дети разговаривают в детском саду на рус-
ском языке, один респондент не ответил, у остальных – на русском и 
языке саха об общении в кругу семьи поступили аналогичные ответы. 
Опрошенные считают, что больше всего на речевое развитие их ре-
бенка влияют дошкольная организация (69,2 %), семья (61,5 %), СМИ  
(23 %). 76,9 % приложили бы усилия для того, чтобы их дети владели 
родным языком, т. к. язык – это один из главных показателей нацио-
нального самосознания и культуры гражданина полиэтнического госу-
дарства, поэтому важно, чтобы дети знали родной язык. Знание родного 

Собакина И. В. ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ЗАКОНА «О ЯЗЫКАХ В РЕСПУБЛИКЕ САХА 
(ЯКУТИЯ)» В ПОСЕЛКЕ БАТАГАЙ ВЕРХОЯНСКОГО УЛУСА (РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ 
ЛЕТНЕЙ НАУЧНОЙ ШКОЛЫ «ЮНЫЕ ИССЛЕДОВАТЕЛИ ВЕРХОЯНЬЯ»)
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языка развивает мышление, знание родного языка сейчас актуально и 
модно, однако два респондента не стали бы прилагать усилия. 

На вопрос «По вашему мнению, на кого должна быть возложена 
основная ответственность за сохранение языка КМНС, в том числе язы-
ка саха?» получены ответы: на образовательные организации, родителей 
– по 23,1 %, на государство, руководство – по 15,4 %, не ответили – 23 %. 

В подразделе для родителей и родственников обучающихся обще-
образовательных организаций поступил 21 ответ, возрастные категории: 
18-25 лет – 1 чел., 26-45 лет – 10 чел., 46-60 лет – 8 чел., 61 и старше – 2 
респондента. 76,2 % считают, что надо учить детей говорить и писать 
на родном языке, т. к. знание родного языка обязательно и не помешает,  
у детей должен быть базовый уровень владения. Однако 9,5 % ответи-
ли, что необязательно: достаточно того, чтобы дети просто понимали.  
81 % при поступлении в общеобразовательное учреждение их де-
тей/внуков язык обучения выбрали по своему желанию, 14,3 % – нет  
(табл. 12). Дети 81 % ответивших не испытывают трудности в процессе 
обучения родному языку и литературе, у 19 % испытывают. 

Таблица 12
Table 12

Выбор языка в ООУ
Choice of language in the general education institution

Вопрос Возрастные категории
При поступлении в общеобразо-
вательное учреждение для Ваших 
детей/внуков язык обучения Вы вы-
брали свободно, по своему жела-
нию? (ст. 27)

18-25 26-45 
(9) 46-60

61 и 
стар-
ше (3)

Ито-
го

a) да - 9 6 2 17
b) нет 1 - 2 - 3
c) затрудняюсь ответить - - - - -
d) другой ответ - - - - -
Не ответили 1 - - - 1

Источник: составлено автором

На вопрос «Если для своих детей/внуков языком обучения Вы вы-
брали язык саха, эвенкийский, эвенский, юкагирский, долганский или 
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чукотский язык, то считаете ли Вы, что образовательное учреждение 
уделяет достаточно внимания на качество их обучения на родном язы-
ке?» большинство (67 %) затруднились ответить, 16,5 % дали ответ «да», 
16,5 % – «нет». 85,7 % указали, что язык саха изучается как предмет в 
русскоязычных школах их населенного пункта, остальные затруднились 
ответить. 76,2 % ответили, что курс культуры народов Республики Саха 
(Якутия) преподается в школе, где учатся их дети/внуки, остальные так-
же затруднились ответить. Респонденты видят возможность сохранения 
и развития родного языка, литературы и культуры в XXI в. в современ-
ном подходе к изучению языка (52,4 %), открытии классов или школ с 
родным языком обучения (23,8 %), использовании цифровых техноло-
гий на занятиях (14,3 %), увеличении количества часов (9,5 %). 

На вопросы для студентов учебных заведений среднего професси-
онального и высшего образования ответили 24 респондента (18-25 лет – 
6 чел., 26-45 лет – 9 чел., 46-60 лет – 6 чел., 61 и старше – 3 чел.). Из них 
58,3 % знают, что якутский и русский языки обладают равноправным 
государственным статусом на территории Республики Саха (Якутия),  
12,5 % – нет, 29,2 % не задумывались об этом. 45,8 % считают обяза-
тельным знание родного языка его представителями, 20,8 % – нет, т. к. 
каждый имеет право на свободный выбор владения языком. 

На вопрос «Является ли язык саха языком образования в профес-
сиональных образовательных организациях/образовательных органи-
зациях высшего образования?» 41,7 % затруднились ответить, 37,5 % 
ответили утвердительно, 20,8 % – отрицательно. 62,5 % указали на то, 
что язык саха преподается в их образовательной организации как от-
дельная дисциплина, половина респодентов (50 %) готовы изучать язык 
саха в зависимости от уровня их владения, 16,7 % – не готовы, 25 % 
затруднились ответить. Прием вступительных экзаменов на языке саха 
в профессиональные образовательные организации, организации выс-
шего образования отметили 33,3 % респондентов, а 12,5 % считают, что 
это зависит от того, понимают ли язык экзаменатор и абитуриент. По 
мнению 29,1 % все вступительные экзамены принимаются и должны 
приниматься только на русском языке. 33,3 % респондентов готовы про-
консультировать в сфере своей профессиональной деятельности на род-
ном языке, 58,3 % – нет (табл. 13).

Собакина И. В. ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ЗАКОНА «О ЯЗЫКАХ В РЕСПУБЛИКЕ САХА 
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Таблица 13
Table 13

Консультации в профессиональной среде
Consultation in a professional environment

Вопрос Возрастные категории
Можете ли Вы провести консуль-
тации о современных технологиях, 
используемых в вашей профессио-
нальной среде, на родном языке?

18-25 26-45 
(9) 46-60

61 и 
стар-
ше (3)

Итого

a) да 2 3 2 1 8
b) нет 4 5 4 1 14
c) затрудняюсь ответить - - - - -
d) другой ответ - - - - -
Не ответили - 1 - 1 2

Источник: составлено автором

В сфере функционирования языков в образовании можно сделать 
следующие выводы: большинство родителей, родственников выбирали 
язык образования по своему желанию, респонденты отмечают важную 
роль общественной среды в речевом развитии ребенка, значение владе-
ния родным языком. Студенты учебных заведений на многие вопросы 
затруднились ответить. Так, только половина из них знает, что в респу-
блике два государственных языка.

Шестой раздел посвящен использованию языков народов РС (Я) 
в сфере культуры и СМИ, составлен по ст. 4 и 31, включает 13 вопро-
сов. Многие респонденты затруднились ответить. 32,6 % считают, что 
Правительство Республики Саха (Якутия) своевременно и эффективно 
ведет работу по утверждению правил орфографии, терминологии, лите-
ратурных норм и т. п. языка саха в полной мере, 16,3 % – недостаточно, 
4,7 % – не ведет, 37,2 % – затруднились ответить. 37,2 % респондентов 
отметили достаточное количество учебной, художественной, научно-
технической и другой литературы на языке саха, небольшой тираж этой 
литературы – 23,3 %, а 25,6 % – затруднились ответить. Больше всего, 
по мнению опрошенных, издается учебная (46,5 %) и художественная 
литература (37,2 %). 58,1 % считают, что литература на русском языке 
издается в достаточном количестве, 18,6 % – недосточно, учебная лите-
ратура – 67,4 %, художественная – 48,8 %, научно-техническая – 27,9 %. 
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На вопрос об изданиях на местных официальных языках 62,8 % затруд-
нились ответить, 16,3 % ответили, что учебная, художественная, научно-
техническая и др. литература на местных официальных языках издается 
в достаточной мере, небольшой тираж выделили – 20,9 %. 

На вопрос об обеспечении потребности населения в изданиях рес- 
публиканской, районной периодической печати на языке саха 48,8 % 
затруднились ответить, 30,2 % указали достаточную меру, 20,9 % – не 
обеспечивается. Достаточную помощь в обеспечении литературой на-
селению саха, живущему за пределами республики, отметили 18,6 %, 
недостаточную – 14 % (табл. 14). 

Таблица 14
Table 14

Обеспечение литературой
Provision of literature

Вопрос Возрастные категории
Оказывается ли помощь населе-
нию саха, живущему за предела-
ми республики, в обеспечении его 
учебно-методической, художе-
ственной и другой литературой на 
языке саха?

18-25 26-45 46-60
61 и 
стар-
ше

Итого

a) да, в достаточной мере 2 2 2 2 8
b) нет, недостаточно - 3 2 1 6
c) затрудняюсь ответить 8 7 6 4 25
d) другой ответ - - - 1 1
Не ответили - 1 - 2 3

Источник: составлено автором

Раздел вызвал трудности у многих респондентов всех возрастных 
групп. Более трети респондентов отметили работу руководства респу-
блики по унификации, стандартизации языка саха: достаточное количе-
ство изданий учебной, художественной, научно-технической и другой 
литературы на якутском и русском языках, языках КМНС, обеспечение 
населения республиканской, районной периодической печатью на язы-
ке саха. Однако около четверти ответивших указали на недостаточность 
тиража изданий на языке саха и официальных языках республики. 
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Использование государственных языков РС (Я) в лингвистическом 
ландшафте населенных пунктов и дорожных трасс рассматривается в раз-
деле семь, рассматриваемые статьи – 32-36, количество вопросов – 13. 

На вопрос «Знаете ли Вы о том, что наименования географических 
объектов и оформление надписей дорожных и иных указателей должны 
производиться на государственных языках Республики Саха (Якутия) 
(русском и якутском)?» ответили «нет» – 44,2 %, «да, знаю, но в общих 
чертах» – 34,9 %, «да, знаю соответствующие положения законодатель-
ства и (или) правоприменительную практику» – 14 %. 60,5 % считают, что 
эти наименования в Якутии пишутся на обоих государственных языках, 
25,6 % – только на русском языке (табл. 15). 44,2 % респондентов не ви-
дели дорожные указатели на языках коренных малочисленных народов 
Севера, такое же количество затруднились ответить, 11,6 % – видели. 

Для того, чтобы наименования географических объектов и оформ-
ление надписей дорожных и иных указателей производились на госу-
дарственных языках республики 34,9 % отметили необходимость специ-
альных мер поддержки и контроля, 25,6 % – твердой языковой политики 
в республике, знания правил и норм перевода наименований на якутский 
язык, 21 % – пропаганды якутского языка. 48,8 % указали, что тексты до-
кументов (бланков, печатей, штампов, штемпелей) и вывесок с наимено-
ваниями государственных органов, организаций, предприятий и учреж-
дений оформляются только на русском языке, 27,9 % – на саха и русском 
языках, а при необходимости также на местных официальных языках. 

Тексты вывесок с наименованиями органов государственной вла-
сти, органов местного самоуправления, предприятий, учреждений и ор-
ганизаций на языке саха и русском языке отметили 51,2 %, только на 
русском языке – 27,9 %. 

На оформление текстов вывесок, объявлений, рекламы и иных ин-
формационных средств, содержащих информацию в наглядной форме, 
на языке саха и русском языке указали 46,5 %, только на русском языке 
– 20,9 %. 44,2 % считают, что этикетки только некоторых местных про-
изводителей оформлены на языке саха, 20,9 % подмечают, что этикетки 
всех местных производителей оформлены на языке саха, 14 % отметили 
их недостаточное количество, 11,6 % – их отсутствие. 67,4 % видят не-
обходимость в дублировании текстов вывесок, объявлений, рекламы и 
иных информационных средств, содержащих информацию в наглядной 
форме, а также текстов этикеток (ярлыков) товаров, произведенных в 
республике, и иных информационных текстов, содержащих сведения 
об указанных товарах, на двух государственных языках РС (Я), однако  
23,3 % не видят в этом необходимости. 
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Таблица 15
Table 15

Наименования на дорожных и иных указателях
Names on road and other signs

Вопрос Возрастные категории
Можете ли Вы утверждать, что 
наименования географических 
объектов на дорожных и иных ука-
зателях на территории Республики 
Саха (Якутия) пишутся на обоих 
государственных языках Респу-
блики Саха (Якутия)? (ст. 32)

18-25 26-45 46-60 61 и 
старше Итого

a) Да, везде можно увидеть указа-
тели на русском и якутском языках 2 1 2 4 9

b) Да, но не везде 4 7 4 2 17
c) Нет, указатели оформлены толь-
ко на русском языке 3 3 3 2 11

d) Нет, якутские надписи присут-
ствуют только на неофициальных, 
нестандартных указателях, стелах 
и т. п.

1 1 - - 2

Не ответили - - 1 2 3
Источник: составлено автором

В лингвистическом ландшафте наблюдается большая степень 
функционирования русского языка. Язык саха присутствует в недоста-
точной мере, что определяет необходимость административных, законо-
дательных, управленческих мер. По мнению респондентов, русский и 
якутский языки используются в дорожных и иных указателях, вывесках 
организаций государственного уровня, объявлениях, рекламе, этикет-
ках, информации в наглядной форме.

Помимо опроса населения участниками Летней научной школы 
был проведен опрос работников различных организаций, в частности 
детских садов, Верхоянской центральной районной больницы, Батагай-
ской СОШ (по 3 работника), администрации улуса, редакции «Вести 
Верхоянья» (по 2 специалиста), МФЦ, Центра занятости, Верхоянского 
управления социальной защиты населения, Батагайской детской шко-
лы искусств, Районного детского центра, Центра подготовки рабочих 
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кадров «Арктика», Детской районной библиотеки, Межпоселенческой 
централизованной библиотечной системы, Батагайского центра культу-
ры и спорта, парикмахерской, кафе «Туостаах», гостиницы «Кисилээх», 
Верхоянского дорожного участка «Дороги Арктики», судебного участка 
№ 10, полиции, Верхоянского нотариального округа, паспортного сто-
ла, Верхоянской ТИК (по 1 работнику). К сожалению, работники отдела 
ЗАГС и Военного комиссариата Верхоянского и Эвено-Бытантайского 
улусов, аэропорта отказались проходить опрос. 

Всего в опросе приняли участие 31 респондентов. Из них руко-
водящие должности занимают 16 человек, специалистов – 15 человек. 
35,5 % работают в организации более 10 лет, 25,8 % – менее одного 
года, 19,4 % – 3-7 лет, 16,1 % – 1-3 лет, 3,2 % – 7-10 лет, возрастные 
категории: 46-60 лет – 48,4 %, 26-45 лет – 29 %, 60 год и старше –  
12,9 %, 18-25 лет – 9,7 %. Среди опрошенных есть уроженцы Амгин-
ского, Горного, Усть-Янского улусов, Амурской области, городов Ве-
ликий Новгород и Новосибирск, Армении. 96,8 % свободно владеют 
русским языком, 3,2 % понимают русский язык, но не говорят; 64,5 % 
свободно владеют якутским языком, 12,9 % понимают якутский язык, 
но не говорят, 6,5 % говорят на якутском языке, но не читают и не 
пишут; 3,2 % свободно владеют эвенкийским языком. 77,4 % – саха,  
16,1 % – русские, 1 эвенк, 1 армянка. 

По мнению 58 % опрошенных, язык саха выполняет функции го-
сударственного языка, по 19,4 % опрошенных считают, что нет и только 
частично. Средством межнационального общения на территории Рес- 
публики Саха (Якутия) русский язык признают 93,5 %, 1 респондент 
считает, что нет; еще 1 респондент – «смотря по обстоятельствам». По 
мнению 96,8 % опрошенных, в Республике Саха (Якутия) поддержива-
ется государственный статус русского языка, 1 опрошенный считает, 
что нет, но свой ответ не объяснил. 35,5 % указали на недостаточность 
функционирования эвенкийского, эвенского, юкагирского, долганского, 
чукотского языков в местах проживания этих народов наравне с государ-
ственными языками региона и их государственную защиту со стороны 
Республики Саха (Якутия). 

На вопрос «На Ваш взгляд, соблюдается ли в Республике Саха 
(Якутия), а точнее в Вашем улусе, право представителей других наци-
ональностей, кроме русских, саха, эвенков, эвенов, долган, юкагиров, 
чукчей на создание национальных культурных обществ, центров, зем-
лячеств, клубов и ассоциаций, призванных удовлетворить культурно-
образовательные потребности граждан на их родном языке?» 45,2 % 
ответили «да, в достаточном количестве», 25,8 % – «да, но они ведут 
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свою работу неактивно», 12,9 % – «нет, не для всех национальностей»,  
3,2 % – «не ведется». 93,2 % отметили, что Республика Саха (Якутия) 
обеспечивает устойчивое и гармоничное развитие национально-русско-
го, русско-национального двуязычия, а также многоязычия. Коллективы 
35,5 % участвовали в мероприятиях государственной программы по со-
хранению и развитию языков, все опрошенные отметили необходимость 
этой программы.

В трудовом коллективе 80,6 % респондентов отметили, что оба 
государственных языка используются в равной степени как устно, так 
и письменно. Только на русском языке разговаривают, переписывают-
ся и составляют документы 9,7 %. У 51,6 % респондентов заседания 
и совещания проходят на русском языке, у остальных – на русском и 
якутском языках. В коллективе 48,4 % язык саха используют только уст-
но, 25,8 % – устно, а также письменно во всех внутренних документах;  
12,9 % – устно, а также письменно в некоторых малозначимых внутрен-
них документах, 6,5 % – никакие, кроме русского. Опрошенные указали 
на следующие факторы выбора официального языка общения в своем 
трудовом коллективе: национальный состав коллектива – 51,6 %, соблю-
дение закона «О языках в Российской Федерации» – 25,8 %, националь-
ный состав посетителей, получателей услуг – 22,6 %, установившиеся 
традиции – 12,9 %, соблюдение закона «О языках в Республике Саха 
(Якутия)» – 9,7 %, пожелание непосредственного руководителя – 6,5 %, 
предписания вышестоящего начальства – 3,2 % (рис. 1). 

В своей деятельности используют опубликованные в официаль-
ных изданиях на языке саха законы и другие акты республиканских ор-
ганов государственной власти и управления Республики Саха (Якутия) 
25,8 % опрошенных. У 77,4 % приказы, распоряжения, протоколы и др. 
документы внутреннего делопроизводства в их организациях издаются 
только на русском языке. В организации 54,8 % жителей обращаются 
с предложениями, заявлениями и жалобами на родном или на любом 
другом языке Российской Федерации, кроме русского, 32,3 % – нет,  
38,7 % – не поступают предложения, заявления и жалобы на другом 
языке, кроме русского; 25,8 % – ответы на предложения, заявления и 
жалобы, поданные населением на языке саха или местных офици-
альных языках, составляют на русском языке, на языке саха – 6,5 %;  
12,9 % – ответы на предложения, заявления и жалобы населения, по-
данные на каком-либо официальном языке РС (Я), составляют на том 
же языке, на котором они были поданы. У 80,6 % служебная переписка 
ведется только на русском языке, 77,4 % – учетно-статистическая и фи-
нансовая документация ведется только на русском языке. 
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На вопрос «На Ваш взгляд, поощряет и стимулирует ли Респу-
блика Саха (Якутия) знание обоих государственных языков руководи-
телями республиканских органов государственной власти и управле-
ния, необходимое для выполнения ими служебных функций?» 51,6 % 
ответили «да», 35,5 % – «нет». Руководитель 77,4 % опрошенных знает 
оба государственных языка республики в равной мере, 9,7 % – знает, 
но предпочитает общение на русском языке, 6,5 % – знает только рус-
ский язык. В вывесках организаций 29 % текстов документов (бланков, 
печатей, штампов, штемпелей) и вывесок продублированы на русском 
и якутском языках, 22,6 % – только вывески, 3,2 % – только тексты до-
кументов, 19,4 % – нет. У всех опрошенных трудовая книжка оформлена 
на русском языке. 

Нотариальное производство в улусе ведется только на русском 
языке, запросы на оформление нотариальных документов на якутском 
языке не поступают. При этом общение с заявителем ведется на русском 
и якутском языках, но нотариус не готов вести делопроизводство и на 
якутском языке, при условии предоставления всех образцов документов 
на якутском языке. 
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В сфере СМИ специалисты редакции газеты «Вести Верхоянья» 
отметили, что в республике ведется работа по внедрению в практику 
правил орфографии, пунктуации и литературной нормы, терминологии 
на языке саха; в СМИ используется единая терминология на языке саха; 
учреждение респондентов обеспечивает пропаганду достижений науки 
и культуры средствами массовой информации на языке саха; объем пе-
редач республиканского и местного телевидения, радиовещания полно-
стью обеспечивает потребности населения в продукции на языке саха; 
передачи республиканского и местного телевидения, радиовещания на 
местных официальных языках КМНС не востребованы. 

В паспортном столе поселка паспорт и заграничный паспорт граж-
данина РФ оформляется на русском языке согласно приказам № 773, 186 
МВД. При подготовке и проведении выборов и референдумов в Вер-
хоянском ТИК официальные документы и информационные материалы 
избирательных комиссий оформляются только на русском языке. 

Мировой судья ведет судопроизводство и делопроизводство только 
на русском языке, запросы на их ведение на якутском языке не поступа-
ют, при этом отметил, что менее 10 запросов на якутском языке в месяц 
поступают. Менее 10 раз в месяц поступают запросы от участвующих в 
деле лиц, не владеющих языком, на котором ведутся судопроизводство и 
делопроизводство, на возможность делать заявления, давать показания, 
выступать в суде и заявлять ходатайства на родном языке или на любом 
свободно избранном ими языке общения. Судья ответил, что не пользу-
ется в судопроизводстве и делопроизводстве услугами дипломирован-
ных переводчиков с якутским языком и запросы от правоохранительных 
органов на перевод материалов делопроизводства на якутский язык не 
поступают, но указал частотность – менее 10 раз в месяц. 

Как и судья, работник правохранительных органов указал, что 
делопроизводство в его организации ведется только на русском язы-
ке, запросы от заявителей на использование родного языка или любо-
го свободно избранного ими языка и на ведение делопроизводства на 
якутском языке не поступают, в делопроизводстве услугами дипломи-
рованных переводчиков с якутским языком не пользуется, т. к. таких 
запросов нет. 

У работников сферы культуры мнения разделились по поводу обе-
спечения их учреждением пропаганды достижений культуры СМИ на 
языке саха: один работник считает, что СМИ обеспечивают, другой – нет, 
третий не ответил. Востребованность пропаганды достижений культуры 
СМИ на местных официальных языках отметили двое. Все респонденты 
согласились с тем, что объем мероприятий республики полностью обе-
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спечивает потребности населения в национальных районах – на мест-
ных официальных языках КМНС – в продукции на родных языках. 

В Центре подготовки рабочих кадров «Арктика» язык саха указан 
в качестве языка образования студентов в локальном нормативном акте. 
Образовательный процесс ведется на русском и якутском языках, но как 
отдельный предмет язык саха не преподается. 

В дошкольных образовательных учреждениях знают о существо-
вании закона о свободном выборе языка воспитания и обучения в со-
ответствии с законодательством об образовании и предоставляется воз-
можность выбора языка воспитания. Воспитательный процесс ведется 
на русском и якутском языках. 

В музыкальной школе и детском центре предоставляется возмож-
ность выбора языка обучения. Процесс обучения ведется на якутском 
языке, в музыкальной школе – на русском. 

В средней школе поселка родителям или законным представите-
лям предоставляется возможность выбора языка обучения школьников, 
обучение ведется на русском и якутском языках. Язык саха изучается 
как предмет, также преподается предмет «Разговорный якутский язык» 
и «Культура народов Республики Саха (Якутия)». Обучающиеся могут 
выбрать экзамен по родному языку и литературе для прохождения ГИА, 
уровень сдачи которой оценивается респондентами как средний. Отме-
чается также достаточный объем изучения русского языка как офици-
ального языка Российской Федерации в качестве обязательного пред-
мета в образовательных организациях для обеспечения потребностей 
межнационального общения.

Заключение 
Анализ проведенного анкетирования населения и работников раз-

личных организаций в поселке Батагай Верхоянского улуса позволяет 
сделать следующие выводы.

Большинство населения знает о законе «О языках в Республике 
Саха (Якутия)», однако есть доля незнающих (23,3 %) и только «что-то 
слышали» о нем (20,9 %), при этом государственный статус якутского 
языка указали только чуть больше половины респондентов (53,5 %), что 
показывает недостаточную работу в сфере информирования населения. 
Население в основном считает, что Республика Саха (Якутия) решает 
вопросы о развитии и использовании языков на своей территории на за-
конодательном уровне с учетом интересов проживающих на ее террито-
рии народов, однако о функционировании Государственной программы 
по сохранению и развитию языков республики многие не знают, но счи-
тают ее необходимой, что может свидетельствовать о ее ограниченном 
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охвате населения как целевой аудитории. Опрошенные отметили устой-
чивое и гармоничное развитие многоязычия в республике, но вместе с 
тем указали и случаи ущемления права граждан использовать в различ-
ных сферах государственной и общественной жизни свой родной язык, 
а также отказа приема на работу из-за невладения языком.

Заседания и совещания в организациях проходят в большинстве 
случаев на русском языке, документооборот также ведется на русском 
языке, многие знают о дублировании законов и других актов на якутском 
языке, но не используют их в работе, что свидетельствует о недостаточ-
ной распространенности и установленности официально-делового сти-
ля языка саха. Менее половины ответивших обслуживали на языке саха 
в социально значимых учреждениях, что демонстрирует их устоявшиеся 
традиции взаимодействия с населением. 

В сферах судопроизводства, нотариата, выборного права большин-
ство респондентов затруднились ответить, остальные указали на низ-
кий уровень функционирования якутского языка и официальных языков  
республики. 

В сфере обслуживания также отмечается большой процент ис-
пользования русского языка и случаи отказа в обслуживании из-за не-
знания языка обращения. 

В сфере образования большинство респондентов выбрали язык об-
учения по своему желанию, считают, что детей следует учить родному 
языку, и готовы работать над этим. К сожалению, среди студентов боль-
шой процент не знает о государственном статусе языка саха. Вопросы в 
сфере культуры и СМИ оказались трудными для опрошенных, что, воз-
можно, показывает их недостаточную заинтересованность.

В визуальном лингвистическом ландшафте поселка функциониру-
ют два государственных языка, в меньшей степени язык саха. Вывески 
государственных учреждений дублируются на якутском языке.

В учреждениях различных сфер деятельности, по мнению опро-
шенных, оба государственных языка используются в равной степени как 
устно, так и письменно, однако у половины респондентов заседания и 
совещания проходят только на русском языке, якутский язык функцио-
нирует только устно. Запросы на использование якутского языка к нота-
риусу, мировому судье, в правоохранительные органы не поступают, все 
документы оформляются на русском языке, что свидетельствует о не-
достаточном функционировании статей закона «О языках в Республике 
Саха (Якутия)» в этой сфере.

В целом, в поселке Батагай знают о государственном статусе язы-
ка саха, но отмечают небольшой ареал его функционирования. Общие 
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положения закона «О языках в Республике Саха (Якутия)» реализуют-
ся, однако в узкоспециализированных сферах необходимо отметить его 
ограниченное использование.
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Развитие креативных индустрий в регионах 
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Аннотация. В работе рассмотрен доклад главного экономиста российской го-
сударственной корпорации развития Андрея Клепача «Почему население на 
Востоке сокращается и что делать для борьбы с этой тенденцией». Основыва-
ясь на компетентном анализе главного экономиста страны, было рассмотрено 
региональное состояние креативной экономики в фокусе подготовки и под-
держки студенчества и молодых кадров для креативных индустрий. Именно 
креативная индустрия в настоящее время имеет самый высокий показатель 
вовлеченности молодежи. У России есть все необходимые предпосылки для 
динамичного темпа развития креативных индустрий, а также ряд успешных 
примеров креативной работы не только в центральной части страны, но и в 
регионах. В 2019 г. Правительство Республики Саха (Якутия) утвердило «Кон-
цепцию развития креативной экономики Республики Саха (Якутия) до 2025 
года», став первым субъектом России, где на региональном уровне был принят 
стратегический документ по развитию креативной экономики. 27 апреля 2024 г.  
был принят Указ «О развитии креативной экономики Республики Саха (Яку-
тия)». К 2030 г. планируется занять в креативных индустриях свыше 70 тысяч 
якутян, будут создаваться новые бизнесы в науке и образовании, информаци-
онных технологиях и кино, дизайне, искусстве и архитектуре с последующей 
коммерциализацией творческого потенциала. Внедрение новых образователь-
ных программ, адаптированных под реализацию студенческих проектов, стар-
тапов сектора креативных индустрий положительно сказываются на развитии 
креативного сектора экономики. 
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Abstract. The paper examines the report of the chief economist of the Russian 
State Development Corporation Andrei Klepach «Why the population in the East 
is declining and what to do to combat this trend». Based on the competent analysis 
of the country’s chief economist, the regional state of the creative economy was 
examined with a focus on training and supporting students and young personnel for 
the creative industries. It is the creative industry that currently has the highest rate 
of youth involvement. Russia has all the necessary prerequisites for a dynamic pace 
of development of creative industries, as well as a number of successful examples 
of creative work not only in the central part of the country, but also in the regions. 
In 2019, the Government of the Republic of Sakha (Yakutia) approved the Concept 
for the development of the creative economy of the Republic of Sakha (Yakutia) 
until 2025, becoming the first subject of Russia where a strategic document on the 
development of the creative economy was adopted at the regional level. On April 27, 
2024, the Decree «On the development of the creative economy of the Republic of 
Sakha (Yakutia)» was adopted. By 2030, it is planned to employ over 70 thousand 
Yakut citizens in the creative industries; new businesses will be created in science 
and education, information technology and cinema, design, art and architecture, 
with the subsequent commercialization of creative potential. The introduction of 
new educational programs adapted for the implementation of student projects and 
startups in the creative industries sector has a positive impact on the development of 
the creative sector of the economy.
Keywords: organization of Russian space in the new reality, creative industries, 
startup industry, promising project, creative economy, new businesses, «Labor 
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Введение
«Сибирь, Дальний Восток – территории России, которые должны 

осваиваться», – пояснил для РБК главный экономист российской госу-
дарственной корпорации развития Андрей Клепач. 

«Если мы их не осваиваем, это создает угрозу, что это сделают 
другие. Сегодня существует огромный дисбаланс населения России 
по отношению к соседним территориям, в первую очередь к северным  
районам Китая», – указал эксперт [1].

Ключевой причиной дисбаланса перетоков населения в России 
было указано межрегиональное неравенство, уровень которого «в разы 
превышает параметры развитых стран».

Также были обозначены перспективы пространственного развития 
России, принципы оптимальной организации и предложены два сцена-
рия пространственного развития до 2045 г. – базовый и «прорывной».

Существуют проблемы демографии, человеческого капитала, при 
которых миграция смещается в центральную часть страны, обезлюдивая 
сельские территории и малые города. «Фрагментизацию» страны в свя-
зи с диспропорцией межрегионального и внутрирегионального характе-
ра предполагает базовый сценарий.

«Прорывной» сценарий предполагает новую организацию про-
странственного развития. Ее Андрей Клепач охарактеризовал как мно-
гополюсную:

– поворот экономики на Восток (опережающий рост промыш-
ленных и научно-инновационных кластеров в Приволжье, на Урале,  
в Центральной и Восточной Сибири);

– реализация кластерной политики (инструмент экономики пред-
ложения, цель которого – развитие стратегических территорий для 
максимизации вклада в экономику страны в средне- и долгосрочном  
периоде);

– переход от конкуренции за ресурсы к межрегиональной коопе-
рации (это достигается посредством перестройки бюджетной политики,  
в том числе через внедрение кластерных трансфертов, направленных на 
формирование межрегиональных цепочек добавленной стоимости);
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– интеграция новых регионов России – ДНР, ЛНР, Запорожской и 
Херсонской областей (прирост ВРП макрорегиона в 2040 г. по отноше-
нию к уровню 2022 г. оценивается в 15,5 трлн руб.).

«При реализации комплекса указанных мер вклад регионов евро-
пейской части России в ВРП будет снижаться, а сибирских и дальнево-
сточных – расти», – прогнозирует Клепач. 

«На рубеже 2030–2045 гг. будут созданы условия для опережа-
ющего развития сибирских регионов, вклад которых в ВРП составит  
26-27 %», – говорится в докладе [1].

Основная часть
К новой «прорывной» организации пространственного развития 

Приволжья, Урала, Центральной и Восточной Сибири можно отнести 
развитие креативной экономики в регионах.

В 2022 г. Правительство РФ утвердило «Концепцию развития кре-
ативных индустрий до 2030 года». Используя сильные стороны регио-
нов, создавая условия для креативного предпринимательства и новые 
инфраструктуры, планируется увеличить долю творческих отраслей в 
экономике России до 6 %. В этой связи повысится инвестиционный и ту-
ристический потенциал региона, улучшится качество жизни населения, 
создадутся новые рабочие места, территории будут благоустроены, что 
создаст благоприятные условия для развития других сегментов эконо-
мики, таких как логистика, спортивная сфера, уличная торговля, обще-
пит, а также престиж жилья.

Первым субъектом России, где на региональном уровне был при-
нят стратегический документ по развитию креативной экономики, стала 
Якутия. В целях развития креативного сектора в 2019 г. Правительство 
Республики Саха (Якутия) утвердило «Концепцию развития креативной 
экономики Республики Саха (Якутия) до 2025 года», а 27 апреля 2024 г. 
был принят Указ «О развитии креативной экономики Республики Саха 
(Якутия)» [2].

В рамках внедрения Регионального стандарта развития креатив-
ных индустрий будет разработан План, который необходимо синхрони-
зировать с Указом «О развитии креативной экономики Республики Саха 
(Якутия)».

Кластер «Квартал труда», который был создан с поддержкой мест-
ных властей и был введен в 2023 г., стал базовой инфраструктурой, где 
созданы все условия для реализации потенциала в креативных индустри-
ях. Резиденты кластера получают лучшую сервисную, информационную 
и экспертную поддержку, что должно дать мультипликативный эффект на 
региональную экономику через увеличение маркетинговой активности. 

Верховцева М. А. РАЗВИТИЕ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ В РЕГИОНАХ НА ПРИМЕРЕ 
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Регион должен усилить импортозамещение, экспорт в связи с де-
ятельностью кластера. Формирование рекреационных комплексов на 
базе заброшенных промышленных помещений даст развитие страте-
гических территорий для максимизации вклада в экономику страны в 
долгосрочном периоде.

Направленность на повышение креативной интенсивности тради-
ционных отраслей является особенностью регионального подхода. При 
развитии бизнеса и выходе на новые рынки креативные индустрии яв-
ляются неотъемлемой частью традиционных отраслей республики. Раз-
рабатывая маркетинговые стратегии, проводя сравнительный анализ, 
создавая дизайн новых продуктов, рекламных кампаний брендов, про-
исходит взаимодействие промышленного и творческого сегментов.

Необходимо учесть, что креативные индустрии обладают потен-
циалом для создания высокой добавленной стоимости, что, несомненно, 
имеет значение со стороны инвесторов и предпринимателей. Для дан-
ного сегмента характерен низкий барьер входа на рынок, и это дает воз-
можность развития и реализации проектов широким слоям населения.

Деятельность креативных индустрий даст баланс территориально-
го развития, сохранение человеческого капитала в регионах.

Притягивая традиционные ремесла и промышленность в свой сек-
тор, креативные индустрии совместно с экспертами, специалистами, 
обладающими специализированными знаниями и умениями, реализуют 
коммерческие проекты.

Проекты по развитию человеческого капитала Якутии, среди кото-
рых межвузовский кампус мирового уровня и Дальневосточный много-
функциональный кинопавильон полного цикла, планируется реализо-
вать к 2027 г. Данные проекты позволят создать университет креативных 
индустрий мирового уровня.

В этой связи вводятся новые образовательные программы, которые 
успешно осваиваются студентами, и в процессе обучения реализуются 
стартапы сегмента креативных индустрий. 

Студенты кафедры «Социально-культурный сервис и туризм» Инсти-
тута языков и культуры народов СВ РФ СВФУ в рамках дисциплин «Проек-
тирование в сервисной деятельности», «Дизайн-проектирование в сервис-
ной деятельности» осуществляют реализацию творческих проектов, разра-
батывая продукты с применением современных технологий, материалов и 
оборудования, компьютерного моделирования и проектирования.

За последние 20 лет стартап-индустрия доказала, что идея может 
обладать ценностью, и студенты при освоении образовательной про-
граммы успешно справляются и достигают планируемых результатов.
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Рис. 1. Из проекта стартапа студентки ИЯКН СВ РФ СВФУ
Pic. 1. From a startup project of a student at the Institute of Languages and 
Cultures of the Peoples of the North-East of the Russian Federation, NEFU

Источник: составлено автором
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Владея практическими навыками разработки сервисных продук-
тов на основе знаний, тенденций развития мировой культуры и дизайна, 
студенты используют мировое культурное и отечественное наследие в 
реализации проекта и личностном развитии, используют актуальные и 
традиционные материалы и технологии в проектировании сервисных 
продуктов креативной индустрии. 

Студенческие проекты являются отличными стартапами для буду-
щих специалистов в сфере сервиса. Изучая проблематику изнутри, сту-
денты доводят проекты до логической реализации, проходя все этапы 
проектирования. 

Рис. 2. Проекты студентов ИЯКН СВ РФ СВФУ
Pic. 2. Projects of students of the Institute of Languages and Cultures 

of the Peoples of the North-East of the Russian Federation, NEFU
Источник: составлено автором

Оказывая всестороннюю поддержку молодого поколения с их но-
выми перспективными проектами, мы заинтересуем общество, мотиви-
руя его создавать и генерировать новые творческие идеи для креативных 
индустрий.

Заключение 
Таким образом, можно сделать следующий вывод. «Прорывной» 

сценарий – это будущее регионов, предполагающее динамично развива-
ющийся сегмент креативных индустрий, т. к. самый высокий показатель 
вовлеченности студентов и творческой молодежи именно в креативной 
индустрии. Образовательные программы позволяют осуществлять реа-
лизацию творческих проектов, разрабатывая продукты с применением 
современных технологий, материалов и оборудования, компьютерного 
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моделирования и проектирования. Студенческие проекты являются от-
личными стартапами для будущих специалистов в сфере сервиса. Изу- 
чая проблематику изнутри, студенты доводят проекты до логической  
реализации, проходя все этапы проектирования.

Региональная креативная экономика на данный момент обладает 
всеми необходимыми предпосылками для динамичного развития креа-
тивных индустрий, а также имеет ряд очень успешных примеров креа-
тивной работы, таких как якутское кино, IT-разработки, анимация, мода, 
музыка и т. п.

Благодаря своему экономическому потенциалу в России необходи-
мо привлекать больше внимания именно креативной индустрии, т. к. она 
станет приоритетной в скором будущем, доказывая, что деятельность 
данного сектора даст импульс для территориального развития и сохра-
нения человеческого капитала в регионах.
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Культурно-познавательный туризм как фактор 
устойчивого развития сельских территорий
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Аннотация. В статье рассмотрен культурно-познавательный туризм как фак-
тор устойчивого развития сельских территорий на примере Усть-Алданского 
района Республики Саха (Якутия), основным фактором для развития которого 
выступает историко-культурное наследие, что способствует повышению при-
влекательности района. Объектом исследования является культурно-познава-
тельный туризм, предметом – специфика его развития в регионах нового осво-
ения на примере Усть-Алданского района Республики Саха (Якутия). Дается 
краткий анализ понятия и особенностей культурно-познавательного туризма. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью изучения специ- 
фики развития культурно-познавательного туризма в Усть-Алданском районе  
Республики Саха (Якутия). Развитие туристической индустрии в данном ре-
гионе предполагает, прежде всего, эффективное использование туристических 
ресурсов. Особое значение в развитии культурно-познавательного туризма 
придается музейным коллекциям. Одним из интересных мест для посещения 
является Усть-Алданский районный краеведческий музей. Экспозиции музея 
позволяют гостям окунуться в историю этого уголка Якутии и лучше понять его 
уникальное культурно-историческое наследие. Культурно-историческое насле-
дие – это термин, обозначающий множество схожих видов туризма, включая 
исторический, религиозный, этнический, фольклорный, антропологический, 
событийный, художественный, музейный и архитектурный. Все они являют-
ся «культурно-ориентированными», поскольку связаны общими интересами и 
мотивами путешественников, а также использованием общих культурно-истори-
ческих ресурсов. Разработаны рекомендации по совершенствованию культурно-
познавательного туризма с целью продвижения работы музея.
Ключевые слова: Якутия, Усть-Алданский район, культурно-познавательный 
туризм, музей, музейный предмет, туристский ресурс, культурное наследие, 
рекреационные ресурсы. 
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Abstract. The article considers cultural tourism as a factor of sustainable 
development of rural areas on the example of the Ust-Aldansky district in the 
Republic of Sakha (Yakutia). The main factor in this development is the historical 
and cultural heritage, which contributes to the attractiveness of the area. The object 
of the study is cultural tourism, the subject is the specifics of its development 
in the regions of new development on the example of the Ust-Aldansky district, 
Republic of Sakha (Yakutia). A brief analysis of the concept and features of 
cultural tourism is given. The relevance of the research is due to the need to study 
the specifics of the development of cultural tourism in the Ust-Aldansky region. 
The development of the tourism industry in this region involves, first of all, the 
effective use of tourism resources. Museum collections are of particular importance 
in the development of cultural tourism. One of the interesting places to visit is 
the Ust-Aldan Regional Museum of Local Lore. The museum’s expositions allow 
guests to plunge into the history of this place of Yakutia and better understand 
its unique cultural and historical heritage. Cultural and historical heritage is a 
term that designates many similar types of tourism, including historical, religious, 
ethnic, folklore, anthropological, event, artistic, museum and architectural. All of 
them are «culturally oriented» because they are connected by common interests 
and motives of travelers, as well as the use of common cultural and historical 
resources. Recommendations have been developed to improve cultural tourism in 
order to promote the work of the museum.
Keywords: Yakutia, Ust-Aldansky district, cultural tourism, museum, museum 
object, tourist resource, cultural heritage, recreational resources.
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Введение
Культурно-познавательный туризм – это вид туризма, ориентиро-

ванный на познание истории, культуры, традиций и особенностей реги-
она, который посещает турист. Основная цель такого путешествия – не 
только отдохнуть, но и расширить свой кругозор, узнать новое о месте, 
которое посещается, погрузиться в атмосферу местных обычаев и по-
нять его духовное наследие [1, с. 24].

Культурно-познавательный туризм включает посещение музеев, 
выставок, исторических памятников, участие в фольклорных праздни-
ках, знакомство с местной кухней, искусством и ремеслами местных 
жителей. Такие поездки позволяют туристам не только наблюдать, но и 
участвовать в жизни и культуре посещаемого региона, расширять гори-
зонты познания и обогащать свой внутренний мир новыми знаниями и 
впечатлениями. Культурно-познавательный туризм способствует уваже-
нию и сохранению культурного наследия народов и регионов, а также 
является мостом между разными культурами, способствуя их взаимопо-
ниманию и дружбе [7, с. 32].

Основная часть
Культурно-познавательный туризм в Республике Саха (Якутия) 

представляет собой уникальную возможность погрузиться в мир якут-
ской культуры, истории и традиций. Этот вид туризма в Якутии откры-
вает перед посетителями богатое культурное наследие народа северной 
части России.

Путешествие в Республику Саха (Якутия) в рамках культурно-по-
знавательного туризма предполагает посещение уникальных музеев, где 
представлены артефакты и экспонаты, отражающие историю этого реги-
она. Туристы могут познакомиться с удивительной якутской культурой, 
искусством, народными ремеслами и обычаями. Кроме того, поездка в 
Якутию позволяет ознакомиться с неповторимой природой этого регио-
на, посетить традиционные якутские праздники и фестивали, познако-
миться с жизнью местных жителей.

Культурно-познавательный туризм в Республике Саха (Якутия) яв-
ляется увлекательным и познавательным опытом для всех, кто стремит-
ся понять и уважать культуру этого удивительного региона на просто-
рах России. Красота Якутии, ее культурное наследие и гостеприимство 
местных жителей делают это путешествие незабываемым и живопис-
ным [10, с. 78].

Согласно информации из «Стратегии развития туризма в Респу-
блике Саха (Якутия) на период до 2025 года», утвержденной 20 ноября 
2020 г. под номером 1070-р, в Якутии насчитывается 87 музеев, включая 
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21 государственный музей с несколькими филиалами и 66 муниципаль-
ных музеев. Кроме того, в республике насчитывается 1 008 археологиче-
ских памятников [2, с. 21].

Большинство музейных коллекций имеют академическую, куль-
турную и образовательную направленность. Экспозиции освещают 
разнообразные аспекты природы, истории, экономического развития и 
культуры региона. Основные цели исследовательской и просветитель-
ской работы зависят от характеристики собраний каждого музея, кото-
рые включают в себя значительные коллекции, исторические артефакты 
и природные богатства [4, с. 14].

В Усть-Алданском районе ситуация иная, поскольку регион только 
начинает активно развиваться в сфере туризма, что требует создания с 
нуля новой инфраструктуры и социальных объектов для успешного раз-
вития культурно-познавательного туризма. В таких условиях особенно 
остро стоит вопрос о необходимости финансовой поддержки со стороны 
государственных и региональных структур.

В настоящее время в борогонском «Историко-краеведческом музее 
им. Кулантая» отслеживаются социальные, культурные и другие обще-
ственные процессы, которые связаны с внутренним туризмом. Особое 

Рис. 1. Усть-Алданский литературный музей-комплекс им. Кулантая 
Pic. 1. Kulantay Ust-Aldan Literary Museum-Complex

Источник: Varandej.livejournal : [сайт]. – Якутск, 2022. – URL: 
https://varandej.livejournal.com/1139336.html [11].
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внимание уделяется экскурсионному и культурному туризмам, которые 
являются основными направлениями деятельности данного музея. Раз-
витие индустрии туризма стимулировало использование разнообразно-
го потенциала ресурсов, включая историко-культурное наследие, для 
дальнейшего развития.

Усть-Алданский историко-краеведческий музей насыщен разно-
образной творческой деятельностью. В нем проходят различные меро-
приятия, включая встречи, литературные салоны, музыкальные вечера, 
театрализованные представления, научные конференции, музейные за-
нятия и лекции. Сотрудники музея активно взаимодействуют со специа-
листами из других учреждений, с удовольствием обмениваются знания-
ми и опытом, поддерживают исследования в области якутской литерату-
ры и культуры, сотрудничают с учителями, библиотекарями, журнали-
стами, а также с любителями и профессионалами в области творчества.

Для того чтобы привлечь посетителей в различные музеи, необхо-
димо в первую очередь обратить внимание на качество туристических 
программ, предлагаемых услуг и цен. Анализ текущего состояния от-
ечественных и особенно региональных туристических предприятий 
показывает, что в настоящее время они сталкиваются с недостаточным 
финансированием для полноценной модернизации, обновления и рас-
ширения своей деятельности [9, с. 25].

Следовательно, Историко-краеведческий музей им. В. А. Прото-
дьяконова (Кулантая) представляет собой музей в относительно моло-
дом и развивающемся регионе с обильным историческим и культурным 

 
 

Рис. 2. Экспозиции музея 
Pic. 2. Museum expositions

Источник: Varandej.livejournal : [сайт]. – Якутск, 2022. – URL: 
https://varandej.livejournal.com/1139336.html [11].
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наследием, особенности которого могут быть эффективно использованы 
для формирования положительного образа региона на туристическом 
рынке.

Малые музеи обычно имеют ограниченную тематику, типологию 
и стилистику, они оказывают невеликое влияние на социокультурные 
и художественные процессы, имеют небольшую аудиторию и часто 
ориентированы на осуществление определенной социальной функции  
в рамках своей деятельности [8, с. 154].

Особенность каждого музея заключается в том, что он обеспечи-
вает прямой доступ к определенной культуре. Нет ничего, что могло бы 
так сильно погрузить человека в прошлое, как посещение музея. Различ-
ный уровень подготовки посетителей музея усложняет задачу экскурсо-
водов в музейной среде, поскольку это мешает предоставлению необхо-
димого объема информации каждому отдельному посетителю. Малые 
музеи отличаются тем, что позволяют эффективно взаимодействовать  
с целевой аудиторией и органично включать экспозицию в туристиче-
ский маршрут [5, с. 92].

Практика посещения музея в семейном кругу также формирует 
стиль поведения внутри музея, способ взаимодействия с экспонатами 
и умение интерпретировать культурные аспекты. В этом контексте не-
большие музеи могут оказать значительное влияние, создавая культур-
ную атмосферу в городе и укрепляя музейные обычаи [6, с. 124].

Развитие культурно-познавательного туризма в Усть-Алданском 
районе может принести огромные преимущества для сохранения куль-
турного наследия и развития туристической индустрии. Принимая во 
внимание текущие направления развития туризма и с целью продвиже-
ния работы музея как составной части культурного и познавательного 
туризма, были разработаны следующие рекомендации:

1. Продвижение национальной культуры: проведение культурных 
мероприятий, выставок, фестивалей, мастер-классов и других меро- 
приятий, посвященных культуре.

2. Формирование коллекции фотографий по каждому предмету  
в музее с их размещением онлайн на веб-сайте, а также для наполнения 
виртуальной экспозиции.

3. Создание единого информационного портала позволило бы ис-
пользовать ресурсы музея как ключевой элемент культурно-познава-
тельного туризма. Разработка собственного веб-сайта литературного 
музейного комплекса позволит значительно увеличить аудиторию посе-
тителей, обеспечивая доступ к экспонатам для всех заинтересованных 
без физического посещения музея.
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4. Внедрение интерактивных технологий: использование совре-
менных технологий, таких как виртуальная реальность и мобильные 
приложения, для создания интерактивных и познавательных туристиче-
ских программ.

5. Применение интернет-технологий и мультимедиа в настоящее 
время является важным элементом не только в туристической сфере,  
но и в контексте музейной деятельности.

6. Формирование общего музейно-туристского кластера в Усть-
Алданском улусе. Широко известно, что в данном районе сосредоточено 
множество музеев с уникальными экспонатами, памятниками искусства, 
литературы и истории.

В Усть-Алданском улусе можно развить разнообразные культурно-
познавательные мероприятия, помимо посещения историко-краеведче-
ского музея. Вот несколько предложений:

1. Экскурсии по природным достопримечательностям. Организа-
ция пеших и автомобильных экскурсий к красивым местам, включая 
горные хребты, реки, озера и заповедники.

2. Тематические мастер-классы и мастер-классы по народным ре-
меслам. Участие в мастер-классах по изготовлению традиционных ре-
месел, таких как резьба по дереву, роспись, текстильное дело и пр.

3. Организация дегустаций местных блюд и напитков. Проведение 
мероприятий, где туристы могут попробовать традиционные блюда улу-
са и узнать об их приготовлении.

4. Культурные фестивали. Проведение фестивалей, посвященных 
фольклору, музыке, танцам и искусству народов, проживающих в улусе.

5. Походы и экскурсии к археологическим памятникам. Органи-
зация поездок к историческим местам, связанным с археологическими 
находками и историей улуса.

6. Проведение культурно-образовательных лекций и презентаций 
о культурном наследии и истории Усть-Алданского улуса.

Заключение
Культурно-познавательный туризм в Усть-Алданском районе пред-

ставляет собой вид путешествий, направленных на изучение культур-
ного наследия и истории местности, где сосредоточено много музеев с 
уникальными экспонатами, артефактами из различных сфер искусства, 
литературы и истории. Предложенные рекомендации могут оказать су-
щественное влияние на развитие культурно-познавательного туризма  
в Усть-Алданском улусе.

Таким образом, можно сделать вывод, что культурно-познаватель-
ный туризм в Усть-Алданском районе имеет важное значение для сохра-
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нения культурного наследия и обычаев народов, а также способствует 
развитию туристической инфраструктуры в регионах, где он развивает-
ся. Кроме того, такой вид туризма может способствовать экономическо-
му росту региона, созданию рабочих мест и улучшению межкультурного 
диалога и взаимопонимания между различными народами и культурами. 
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Экосистемный подход к развитию физически активного населения 
в условиях Арктики 
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Аннотация. В современном мире благополучие человека и его развитие опре-
деляют уровень развития общества в целом. Поэтому важно сосредоточить уси-
лия на создании условий для полноценной жизни каждого человека, включая 
доступ к качественному здравоохранению, образованию, культурным и спор-
тивным мероприятиям. Инвестиции в человека необходимы для того, чтобы 
обеспечить его успешное участие в жизни общества, его самореализацию и ре-
ализацию потенциала. Здоровый, образованный и развитый человек способен 
в полной мере внести свой вклад в развитие общества, улучшить экономику и 
социальную сферу. Мы должны помнить, что человек является центром лю-
бой экосистемы, и его благополучие должно быть основной задачей общества. 
Инвестиции в человека сегодня – это вложения в будущее общества, которые 
принесут свои плоды в виде продвижения к более справедливому и развитому 
миру. Отражается мысль, что благополучие современного человека зависит в 
том числе и от его физического здоровья. В связи с этим дается анализ раз-
вития физической культуры на примере Арктического региона, определяемого 
как часть структуры экосистемы современного общества. Говорится о необхо-
димости осознанного подхода к увеличению физически активного населения в 
Арктическом регионе.
Ключевые слова: экосистема, социально-экономическая система, тенденции, 
общество, ключевые показатели, развитие, физическая культура и спорт, со- 
циальная сфера, физическая активность, Арктический регион, Республика 
Саха (Якутия). 
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Abstract. In the modern world, human well-being and his development determine 
the level of development of society as a whole. It is therefore important to focus 
efforts on creating conditions for every person to live a fulfilling life, including 
access to quality healthcare, education, cultural and sporting events. Investment in a 
person is necessary in order to ensure his successful participation in society, his self-
realization and the realization of potential. A healthy, educated and developed person 
is able to fully contribute to the development of society, improve the economy and 
social sphere. We must remember that man is the center of any ecosystem, and his 
well-being should be the main concern of society. Investment in people today is 
an investment in the future of society, which will bear fruit in the form of progress 
towards a more just and developed world. The idea is reflected that the well-being of 
a modern person depends, among other things, on his physical health. In this regard, 
an analysis of the development of physical culture is given using the example of the 
Arctic region, defined as part of the structure of the ecosystem of modern society. 
It talks about the need for a conscious approach to increasing the physically active 
population in the Arctic region.
Keywords: ecosystem, socio-economic system, trends, society, key indicators, 
development, physical culture and sports, social sphere, physical activity, Arctic 
region, Republic of Sakha (Yakutia).
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Введение
Основной целью экосистемы является создание ценности для всех 

участников и обеспечение устойчивого развития за счет сотрудничества 
и взаимодействия. Экосистема представляет собой динамичную и гиб-
кую систему, в которой каждый участник вносит свой вклад и зависит 
от других участников, о котором писал еще Дж. Ф. Мур [1, 2]. Важны-
ми элементами экосистемы являются сети связей и отношения доверия 
между участниками, а также обмен знаниями, ресурсами и опытом. 

Колодезникова С. И., Колодезников Р. С. ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К РАЗВИТИЮ 
ФИЗИЧЕСКИ АКТИВНОГО НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ АРКТИКИ
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Востребованность концепции экосистемы отвечает тенденциям совре-
менного бизнеса как позволяющая быстро адаптироваться к изменяю-
щимся условиям рынка, реализовывать смелые новейшие идеи и дости-
гать успешных результатов. Управленческие возможности экосистемы 
ставят перед участниками определенные условия, такие как открытость 
к новым идеям, готовность к постоянному сотрудничеству, гибкость в 
принятии решений. Можно сказать, что экосистема в бизнесе представ-
ляет собой уникальный подход к организации взаимодействия между 
участниками с целью создания ценности, обеспечения устойчивого раз-
вития и достижения конкурентных преимуществ на рынке [3]. 

Экосистема как вид социально-экономической системы отлича-
ется набором особенностей: способность к саморегуляции и самоорга-
низации, что позволяет им адаптироваться к изменяющимся условиям 
окружающей среды и сохранять свою устойчивость; внутренняя само-
достаточность и интегрированность, тесное взаимодействие между ком-
понентами и участниками; способность к циркуляции, безотходному 
производству. Изменения в одной части экосистемы могут оказывать 
влияние на другие компоненты и приводить к изменениям в целой си-
стеме. Поэтому для понимания и управления экосистемами необходимо 
учитывать их многообразие и сложность.

В данном контексте спорт как социальный институт становится не 
только средством развлечения и здорового образа жизни, но и инстру-
ментом, способствующим достижению глобальных целей устойчивого 
развития. Спортивные мероприятия способствуют объединению людей 
разных возрастов, национальностей и культур вокруг общей цели – за-
боты об окружающей среде. Участие в таких мероприятиях побужда-
ет к бережному отношению к природе, к экологическим инновациям и 
рациональному использованию ресурсов. Кроме того, спортивные со-
ревнования могут стать платформой для обсуждения социальных про-
блем, поощрения толерантности и справедливости. Таким образом, 
спорт становится ключевым элементом современной культуры, способ-
ствует объединению людей вокруг общих ценностей и задач, исходящих 
из потребностей не только текущего, но и будущих поколений. Такое 
положение спорта в обществе достигалось последовательно на основе 
законодательных актов, путем систематизации и достижения прозрач-
ности деятельности всех субъектов спорта, административного ресурса, 
повышения уровня профессиональной подготовки специалистов в об-
ласти физической культуры и спорта [4].

Современный спорт можно рассматривать как структурную соци-
альную экосистему, включающую взаимодействие различных участни-
ков. Эти элементы взаимосвязаны и взаимодействуют для обеспечения 
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развития спорта, его популяризации и поддержания интереса к спортив-
ным мероприятиям. Управление деятельностью в сфере спорта вклю-
чает в себя координацию действий различных участников этой экоси-
стемы, чтобы обеспечивать эффективное и целенаправленное развитие 
спорта как социального явления [5]. 

Социально-экономические предпосылки развития физиче-
ской культуры в Республике Саха (Якутия)

Основным документом, регламентирующим сферу спорта в Рос-
сийской Федерации, является ФЗ РФ № 329 от 04.12.2007 г. «О физи-
ческой культуре и спорте в Российской Федерации» [6]. На его основе 
разрабатываются и реализуются и все региональные, в том числе наци-
ональные законы и программы. Так, в Республике Саха (Якутия) на го-
сударственном уровне принимаются меры для обеспечения благоприят-
ных условий развития физической культуры и спорта среди населения.

Для укрепления системы работы и улучшения социальной под-
держки тренеров, проживающих на территории Республики Саха (Яку-
тия), были разработаны проекты законов: «О национальных видах спор-
та Республики Саха (Якутия)» и «О тренере – преподавателе» в Респу-
блике Саха (Якутия)» [7].

Большинство учебных заведений проводят регулярные внутренние 
спортивные мероприятия, такие как соревнования, олимпиады, спарта-
киады и другие. Учитывая недостаточный уровень физической активно-
сти среди подростков, необходимо внедрить следующие меры:

– создание специальных программ по физической культуре и спор-
ту, учитывающих интересы и потребности подростков, а также их уро-
вень физической подготовки;

– обеспечение доступности спортивных объектов и инвентаря для 
занятий физкультурой, а также проведение регулярных занятий под ру-
ководством квалифицированных специалистов;

– проведение информационно-просветительской работы среди 
подростков и их родителей о важности физической активности в повсед-
невной жизни человека через обучающие формы;

– обеспечение доступа к различным видам спорта, чтобы каждый 
подросток мог выбрать то, что ему по душе и подходит по физическим 
возможностям;

– повышение информированности и образованности подростков в 
области спорта и физической активности через обучающие программы 
и мероприятия;

– проведение мероприятий по повышению осведомленности мо-
лодежи о возможностях физкультурно-спортивного отдыха и оздоров-
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ления, в том числе через образовательные программы и медийные кам-
пании;

– расширение сети специализированных центров и клубов для де-
тей и подростков, где будут предоставляться разнообразные виды физ-
культурно-спортивных занятий и услуг.

Обеспечение широкого охвата населения занятиями физической 
активностью и спортом является одним из ключевых векторов развития 
физической культуры в Республике Саха (Якутия). 

Ниже представлены целевые индикаторы государственной про-
граммы «Развитие физической культуры и спорта в Республике Саха 
(Якутия) на 2020–2024 годы» [8].
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Рис. 1. Доля населения Республики Саха (Якутия), систематически 
занимающегося физической культурой и спортом, 

в общей численности населения в возрасте от 3 до 79 лет
Pic. 1. Share of the population of the Republic of Sakha (Yakutia) 

systematically involved in physical culture and sports in the total population 
aged 3 to 79 years

Источник: составлено авторами

В соответствии с информацией, полученной из федерального ста-
тистического наблюдения по форме № 1-ФК за 2022 г., количество фи-
зически активного населения по всем категориям занимающихся имеет 
тенденцию к увеличению [9].
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Таблица 1
Table 1

Улусы-лидеры с физически активным населением 
Leading uluses with a physically active population

Улусы (2017)
Горный Усть-

Алдан-
ский

Амгинский Чурапчин-
ский

Вилюй-
ский

Сунтар-
ский

38,7 % 37,4 % 36,0 % 31,8 % 31,0 % 30,3 %
Улусы (2018)

Горный Амгин-
ский

Усть-
Алданский

Чурапчин-
ский

Вилюй-
ский

Сунтар-
ский

39,1 % 38,5 % 37,8 % 34,5 % 32,2 % 31,9 %
Улусы (2019)

Горный Усть-
Алдан-

ский

Амгинский
Чурапчин-

ский

Эвено-Бы-
тантайский

Сунтар-
ский,

Намский

Мегино-
Кангалас-

ский
44,1 % 42,5 % 42,1 % 40,3 % 39,8 % 38,0 %

Источник: составлено авторами

В то же время видно, что из 34 улусов республики одни и те же 
оказываются в числе лидеров. Из 4-х национальных улусов Эвено-Бы-
тантайский улус оказался в этом списке.

Одним из основных социально-экономических условий увеличе-
ния физически здорового населения является, безусловно, материаль-
но-техническая база, отвечающая современным тенденциям. Опять же в 
регламентирующих документах в целевых показателях включено повы-
шение уровня удовлетворенности граждан созданными условиями для 
занятий физической культурой и спортом.

Колодезникова С. И., Колодезников Р. С. ЭКОСИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К РАЗВИТИЮ 
ФИЗИЧЕСКИ АКТИВНОГО НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ АРКТИКИ
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Таблица 2
Table 2

Система показателей «Стратегии развития физической культуры 
и спорта в РС (Я) на период до 2030 года» (%) 

System of indicators «Strategy for the development of physical culture 
and sports in the Republic of Sakha (Yakutia) for the period until 2030» 

(%)

Наименова-
ние целевого 
индикатора

Базовое 
значе-

ние

Значение показателя по годам

2021 2022 2023 2024

Уровень обе-
спеченности 
н а с е л е н и я 
спортивны-
ми сооруже-
ниями, исхо-
дя из единов-
р е м е н н о й 
пропускной 
с п о с о б н о -
сти объектов 
спорта ( %) 

- 55 56 57 58

Источник: составлено авторами на основе [10]

Заключение
Анализ данных показывает, что уровень участия населения в за-

нятиях спортом в Республике Саха (Якутия) постепенно увеличивается, 
что свидетельствует о положительной динамике в развитии массового 
спорта в регионе. В то же время считаем важным обратить внимание на 
охват северных улусов республики. Необходимо проводить комплекс-
ную работу по увеличению физически активного населения в отдален-
ных улусах, учитывая специфику, характеризующуюся:

– труднодоступностью, отсутствием инфраструктуры;
– сложными метереологическими условиями;
– недостаточным развитием информационных технологий.
Еще одним фактором, определяющим вызовы общества, если 

речь идет об экосистеме, становится отказ от формального подхода  
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в решении вопросов, связанных с этими изменениями. Экономическая, 
экологическая, социальная сферы развития общества должны гармонич-
но взаимодействовать ради благополучия будущих поколений.

В целом развитие массового спорта в регионе имеет положитель-
ное влияние на здоровье населения и социальное благополучие обще-
ства. Спортивные секции и группы не только способствуют физическо-
му развитию людей, но и позволяют им развивать дисциплину, само-
дисциплину, коллективные навыки и сотрудничество. Таким образом, 
продвижение физической активности и спорта в обществе играет важ-
ную роль в формировании здорового образа жизни, повышении качества 
жизни населения и укреплении социальной стабильности. 
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Риски функционирования российской газовой отрасли 
в новейших условиях
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Аннотация. В статье анализируются риски и ограничения, с которыми стол-
кнулась российская газовая отрасль в последние годы. Отмечено, что россий-
ский газовый сектор столкнулся с негативным влиянием целого ряда внутрен-
них и внешних факторов («идеальный шторм»). В настоящее время имеет ме-
сто беспрецедентное давление, которое выразилось не только в падении экс-
портных доходов, но и в технологических ограничениях. Российский газовый 
сектор смог частично адаптироваться к новым условиям работы – на первый 
план выходит более гибкий способ монетизации газа. Трубопроводный газ во 
все большей степени утрачивает роль основы развития газового сектора в сред-
несрочной перспективе, уступая место сжиженному природному газу. Ключе-
выми факторами, ограничивающими работу отрасли, являются технологиче-
ские риски и ограничения в добыче газа и при производстве сжиженного газа, 
ограничения ресурсной базы, риски на стороне газотранспортной системы,  
а также институциональные риски и ограничения. Кроме сложностей разви-
тия, новые ограничения позволяют пересмотреть роль газового сектора в эко-
номике страны: использовать более гибкие подходы в вопросах экспорта, раз-
вивать внутренний спрос на газ, способствовать развитию независимых газо-
добывающих компаний, реализовать программы по поддержке отечественных 
производителей широкой линейки газового оборудования и судов-газовозов.
Ключевые слова: природный газ, сжиженный природный газ, санкции, риски 
и ограничения, ресурсная база, минерально-сырьевой сектор, оборудование 
для сжижения газа, трубопроводный газ, институциональные ограничения, 
«Газпром».
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Abstract. The article analyzes the risks and limitations faced by the Russian gas 
industry in recent years. Russian gas sector faced with the negative influence of 
a number of internal and external factors («the perfect storm»). Currently, there 
is unprecedented pressure, that include not only falling export revenues, but also 
technological limitations. The Russian gas sector has been able to partially adapt to 
new operating conditions – a more flexible method of gas monetization is coming to 
the fore. Pipeline gas is increasingly losing its role as the basis for the development 
of the gas sector in the medium term, giving way to liquefied natural gas. The key 
factors limiting the operation of the industry are technological risks and restrictions 
in gas production and liquefied gas production, resource base limitations, risks on the 
side of the gas transportation system, as well as institutional risks and restrictions. In 
addition to development difficulties, new restrictions make it possible to reconsider 
the role of the gas sector in the economy: use more flexible approaches to export issues, 
develop domestic demand for gas, promote the development of independent gas 
production companies, and implement programs to support domestic manufacturers 
of a wide range of gas equipment and gas carriers.
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Введение
Несмотря на активное продвижение «зеленой» энергетики, роль 

нефти и газа в мире не снижается. Так, «Газпром» прогнозирует увели-
чение объема инвестиций в разведку и добычу углеводородов в мире,  
и он впервые с 2019 г. превысит 500 млрд долл. При этом прогнозиру-
емый объем инвестиций в разведку и добычу углеводородов достигнет 
в 2024 г. 508 млрд долл. В 2022 г. он составлял 474 млрд, в 2019 г. –  
555 млрд долл. [1].

До недавнего времени российская газовая отрасль воспринима-
лась и фактически являлась устойчивой основой ресурсного сектора 
страны и являла собой наглядное подтверждение этих оптимистических 
прогнозов. Активно строились новые магистральные газопроводы, на-
ращивались экспортные поставки в восточном и западном направлении, 
вводились в эксплуатацию новые месторождения, обсуждались амби-
циозные международные проекты добычи газа на арктическом шельфе.  
И казалось, что это надолго. Между тем нефтяной субсектор не мог по-
хвастаться подобной устойчивостью, прежде всего по внешнеэкономи-
ческим причинам – «сланцевая революция» в США и низкие издержки 
на добычу сыграли свою роль.

После 2014 г. для газовой отрасли все начало меняться: новые про-
екты на шельфе Арктики были оставлены будущим поколениям, а поз-
же были введены и первые санкции, которые ограничили «Газпрому» 
доступ к финансированию и зарубежным технологиям. Однако это на-
прямую не отразилось на состоянии отрасли: экспорт не ограничивался,  
а поддержание темпов добычи на десятки лет было обеспечено действу-
ющими и перспективными проектами «Газпрома» в ЯНАО. Однако в 
этот период пришло понимание, что «Газпром» испытывает проблемы 
с ресурсной базой – добыча в традиционных районах падает, а объемы 
приращения запасов по результатам геологоразведки не покрывают те-
кущую добычу. Но это не вызывало серьезных опасений – «Газпром» 
уверенно рапортовал о ежегодном росте производства.

Наконец, в 2022 г. произошел «идеальный шторм» для российской 
газовой отрасли (прежде всего для «трубопроводного» газа), что было 
вызвано наложением ряда негативных факторов: расширение санкций, 
выход из строя «Северных потоков», прекращение поставок в большин-
ство европейских стран. Как следствие, «Газпром» по итогам 2023 г. 
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впервые в текущем столетии ушел в убыток, который составил 629 млрд 
руб. против прибыли 1,23 трлн руб. в 2022 г. [2]. Вполне ожидаемые 
отрицательные результаты «Газпрома» стали закономерным итогом от-
ставания российской газовой промышленности от мировых процессов.

Все надежды теперь компания возлагает на восточное направле-
ние. По сравнению с предыдущим годом, в 2023 г. «Газпром» получил 
более 4 трлн руб. поступлений от продажи газа и 3,4 трлн руб. посту-
плений по другим видам деятельности. Компания тщетно пытается 
компенсировать потерю европейского рынка наращиванием поставок в 
Китай. В частности, помимо предусмотренного договором ежегодного 
наращивания поставок по магистральному газопроводу «Сила Сибири» 
«Газпром» регулярно обеспечивает суточные поставки с превышени-
ем контрактных обязательств. С начала 2024 г. шесть раз был обновлен 
исторический рекорд суточных поставок. Это свидетельствует о заинте-
ресованности Китая в российском трубопроводном газе.

Так, посол Китая в России Чжан Ханьхуэй в мае 2024 г. заявил, что 
«это не только поможет расширить сотрудничество от простой торгов-
ли до всей отраслевой цепочки, что приведет к взаимообучению и кон-
тактам двух сторон в еще большем количестве отраслей, но и позволит 
сторонам установить более долгосрочное, стабильное и тесное сотруд-
ничество, позволяя делиться дивидендами от сверхкрупного китайского 
рынка» [3].

Но нельзя не отметить, что с момента введения в 2006 г. экспорт-
ной монополии «Газпрома» произошли события, существенно изменив-
шие мировой газовый рынок. Можно говорить о том, что произошло 
несколько технологических революций, на которые «Газпром» не смог 
найти эффективные ответы, обеспечивающие устойчивое развитие от-
расли. В частности, активно развивается рынок сжиженного природного 
газа (СПГ), на котором Россия закрепилась не благодаря, а вопреки уси-
лиям «Газпрома».

Россия начинает существенно отставать от мировых тенденций и 
терять не только традиционные географические рынки, но и возмож-
ность участия в развитии новых сегментов газового рынка. Так, «Газ-
пром» по-прежнему следует традиционным схемам монетизации газа. 
Примером может быть развитие комплекса СПГ КС «Портовая» – тру-
бопроводный газ для этого проекта поставляется из района добычи, 
удаленного на более чем 3 тыс. км. При этом опыт «Новатэка» убеди-
тельно доказывает, что «Газпром» мог бы обеспечить большую мар-
жинальность в рамках этого проекта при сжижении в арктических ус-
ловиях и последующей морской транспортировке СПГ по Северному  
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морскому пути. Кроме того, «Газпром» не рассматривает возможность 
освоения газовых пластов глубокого залегания (концентрируясь на 
«привычных» для себя истощенных сеноманских залежах), считая это 
рискованным, и не допускает другие компании до «своих» участков 
недр – отчасти этому способствует несовершенство действующей си-
стемы лицензирования.

На взгляд автора, в этой связи представляется важным провести 
анализ всех перечисленных рисков и препятствий для функциониро-
вания российской газовой отрасли, обусловленных не только послед-
ствиями санкционных ограничений, но и истощением ресурсной базы, 
а также другими внутренними причинами. При этом рассматривается 
не только «трубопроводный» сегмент, но и СПГ-сегмент, являющийся 
более современным и адаптивным направлением монетизации запасов 
газа в условиях беспрецедентного внешнеполитического давления.

Технологические риски и ограничения в добыче газа
Технологические санкции включают ограничения на импорт обо-

рудования для добычи, переработки и сжижения газа. Введены ограни-
чения на передачу технологий для глубоководной добычи (это ослож-
няет возможности ресурсного обеспечения СПГ-проектов на Сахалине 
– прежде всего, Южно-Киринское месторождение).

К числу технологических рисков следует отнести развитие новых 
российских технологий добычи трудноизвлекаемых запасов газа. Так, 
по оценкам Госкомиссии по запасам, в рамках реализации проектов, за-
пущенных сегодня, к 2050 г. можно будет обеспечить не более 30 % от 
требуемого объема потребления нефти и газа [4]. То есть для того, что-
бы свести энергетический баланс, к 2050 г. следует бурить новые сква-
жины. С учетом ухода из России международных сервисных компаний 
остро встает необходимость разработки новых российских технологий 
для разработки трудноизвлекаемых запасов.

В перечень технологических рисков также входит производство от-
ечественного оборудования. Развитие российского рынка нефтегазового 
оборудования и, в частности, спрос на оборудование определяются со-
стоянием нефте- и газодобывающей отраслей. Текущие тенденции рын-
ка нефти и газа не позволяют уверенно говорить о динамичном развитии 
производства всей номенклатуры российского нефтегазового оборудо-
вания. В условиях жестких технологических ограничений российским 
компаниям придется сосредоточить усилия на тех направлениях, где уже 
создан задел по замещению критически важных образцов импортного 
оборудования и комплектующих, которые будет сложно или невозможно 
приобрести у дружественных и нейтральных стран.
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Особо следует отметить ограничения, связанные с локализацией 
ИТ-решений для газовой промышленности. Их внедрение помогало не-
дропользователям сдерживать рост себестоимости производства и по-
вышать эффективность операционного управления. Но и так запаздыва-
ющий процесс цифровизации российского нефтегазового сектора резко 
затормозился в 2022 г. из-за массового ухода зарубежных компаний с 
рынка ИТ-услуг. Драйверами возобновления цифровой трансформации 
ТЭК в России могут стать локализация инфраструктуры и переход на от-
ечественные решения, но этот процесс может быть длительным.

Технологические риски и ограничения при производстве СПГ
В отличие от трубопроводного газа, производство СПГ в России в 

целом стабильно (рис. 1) и обеспечивается заводами на Ямале и на Са-
халине. Благодаря тому, что контракты по СПГ не имеют долгосрочного 
характера, а являются преимущественно спотовыми, доля европейского 
рынка за последние два года даже выросла (рис. 2).
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Рис. 1. Производство СПГ 
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Pic. 1. Production of LNG
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Источник: составлено автором 
по данным [5]

Рис. 2. Направления экспорта 
СПГ 

Pic. 2. Export directions of LNG
Источник: составлено автором по 
данным [5]

Однако текущие темпы роста производства СПГ не вполне соот-
ветствуют заявленным планам. В частности, неоднократно заявлялось о 
планах повышения производства СПГ до 100 млн т к 2030 г., т. е. в три 
раза с 33 млн т в 2022 г. В планах также к 2035 г. занять долю на миро-
вом рынке в объеме 15–20 % с текущих менее 10 % [6]. Однако дости-
жение этих целей значительно усложнили санкции Запада. Так, в апреле  
2022 г. Евросоюз ввел запрет на поставку в Россию СПГ-оборудования. 
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А в конце 2023 г. еще более жесткие меры последовали со стороны 
США, включивших в санкционный перечень отдельные проекты, в том 
числе «Арктик СПГ-2» компании «Новатэк» [7]. Санкции ведут к тому, 
что сроки ввода новых заводов смещаются, и инвесторы пересматри-
вают плановые мощности. Ранее к 2035 г. планировалось достичь по-
казателя 140 млн т, однако из-за корректировок планов производителей  
135 млн т уже потеряно.

Поступательное развитие российской отрасли СПГ может быть 
обеспечено только за счет максимальной доли локализации производ-
ства оборудования и импортозамещения при реализации масштабных 
СПГ-проектов, что снижает капитальные затраты и повышает конку-
рентоспособность российского СПГ. Однако критическая зависимость 
России от поставок западного СПГ-оборудования была очевидна еще в 
2014 г. Были предприняты попытки наладить импортозамещение, одна-
ко в сегменте крупнотоннажного СПГ они имели лишь ограниченный 
успех. В настоящий момент можно говорить о свершившемся факте 
освоения технологии малотоннажных и среднетоннажных технологий  
производства.

В части оборудования для малотоннажного СПГ по большинству 
позиций уровень готовности предполагает возможность коммерческого 
использования оборудования и технологий. Для крупно- и среднетон-
нажного производства уровни готовности наиболее критичных групп 
криогенного оборудования в России приведены на рис. 3.

Рис. 3. Сравнение уровней готовности критичных групп 
криогенного оборудования в России 

Pic. 3. Comparison of readiness levels of critical cryogenic groups 
equipment in Russia

Источник: составлено автором по данным [6]

В первой половине 2022 г. ЕС ввел первые санкции против рос-
сийской газовой отрасли, среди прочего запретив поставку оборудо-
вания для производства крупнотоннажного СПГ. Это поставило под  



—   78   —

вопрос реализацию уже строящихся проектов «Новатэка» и «Газпрома», 
поскольку запрет распространялся и на заключенные, и на оплаченные 
контракты. В рамках пятого пакета санкций установлен запрет на про-
дажу, поставку, передачу или экспорт в Россию прямо или косвенно 
товаров и технологий, необходимых для сжижения газа, независимо от 
того, происходят такие товары или технологии из ЕС или нет. В санкци-
онный перечень включены установки для сепарации углеводородов при 
производстве СПГ, криогенные теплообменники и насосы. Также в нем 
присутствует широкая формулировка «технологические установки для 
охлаждения и сжижения газа в СПГ-процессе» [8].

Наиболее критическим является запрет на поставку теплообмен-
ников для крупнотоннажного сжижения газа: в России использовались 
спиральновитые теплообменники американской компании Air Products, 
а после введения санкций 2014 г. – немецкой Linde. В России такие тех-
нологии полностью не локализованы. Совместное предприятие Linde и 
«Северстали» производило теплообменники для поставки на завод «Газ-
прома» «Балтийский СПГ» в Усть-Луге. Были задействованы и японские 
компании – в 2021 г. Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. получила заказ от 
Linde Engineering на поставку основных линий компримирования газа 
для этого завода.

Значительные риски также выявлены по компрессорному обору-
дованию. В 2018 г. «Новатэк» подписал с Siemens соглашение о сотруд-
ничестве в полной цепочке создания стоимости СПГ-проектов. В 2019 г.  
компании договорились о поставке компрессорного оборудования для 
завода «Арктик СПГ-2». Siemens намеревалась локализовать произ-
водство компрессоров в Ленинградской области на базе совместного 
предприятия с «Силовыми машинами» – Сименс Технологии Газо-
вых Турбин (СТГТ) [9]. В конце 2022 г. доля Siemens в СТГТ перешла 
ПАО «Интер РАО». Категории оборудования для производства круп-
нотоннажного СПГ, наименее локализованные в РФ, представлены  
в табл. 1.

С момента начала строительства завода «Арктик СПГ-2» «Нова-
тэк» несколько раз менял состав критического оборудования для энер-
госнабжения проекта. Первые сложности возникли еще в 2022 г. после 
введения санкций ЕС, когда поставки турбин для энергоснабжения ока-
зались под запретом. В середине 2023 г. сообщалось [10], что поставщи-
ком турбин для электроснабжения «Арктик СПГ-2» может стать китай-
ская компания Harbin Guanghan Gas Turbine. Правительство г. Харбин 
в конце 2023 г. заявило, что компания продала 20 турбин неназванной 
российской компании. Однако с поставкой китайских турбин возник-
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ли сложности, т. к. производство машин отстает от сроков. В 2024 г. 
было анонсировано, что возможным поставщиком турбин для проекта  
«Арктик СПГ-2» могут стать «Силовые машины». Однако отечествен-
ная турбина изначально разрабатывалась как энергетическая, т. е. при 
большой мощности ее показатели по маневренности ниже, чем требует-
ся для процесса сжижения.

В 2024 г. было объявлено о создании «дорожной карты» по раз-
витию отечественных СПГ-компетенций, которая войдет в основу со-
глашения о намерениях между правительством и «Новатэком». Объем 
финансирования «дорожной карты» составит 24,3 млрд руб. Предпо-
лагается, что средства направят как правительство, так и «Новатэк»  

Таблица 1 
Table 1 

Категории оборудования для производства 
крупнотоннажного СПГ, наименее локализованные в РФ

Categories of equipment for the production of large-scale LNG, 
the least localized in the Russian Federation

Категория оборудования для производ-
ства крупнотоннажного СПГ

Обеспеченность  
аналогами в РФ

1. Теплообменное оборудование 10 %

2. Компрессорное оборудование 10 %

3. Мембранные резервуары 10 %

4. Насосное оборудование 40 %

5. Криогенные жидкостные детандер-гене-
раторы

0 %

6. Газотурбинные приводы 10 %

7. Аппараты воздушного охлаждения 20 %

8. Программно-аппаратные комплексы 0 %

9. Криогенная запорно-регулирующая ар-
матура, криогенные трубы

10 %

Источник: составлено автором 
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с машиностроителями. При этом внебюджетный объем будет не мень-
ше бюджетного. Всего до 2030 г. предусматривается финансирование в 
размере 24,3 млрд руб. [7]. «Дорожная карта» включает в себя перечень 
из 22 видов критически важного СПГ-оборудования, востребованного 
«Новатэком». Успешная разработка и внедрение этих позиций» повы-
сит уровень импортозамещения в сегменте крупнотоннажного произ-
водства сжиженного природного газа до 80 %. Речь, в частности, идет о 
насосном оборудовании, компрессорном, в том числе компрессорах сме-
шенного хладагента и отпарного газа. Также «карта» охватывает такое 
вспомогательное оборудование, как стендеры отгрузки СПГ и трубопро-
водную арматуру.

Ограничения ресурсной базы
Прежде всего, ограничение связано с возможностью месторожде-

ний, поставляющих газ в газопровод «Сила Сибири», обеспечить по-
ставку установленных в контракте с Китаем объемов газа в течение  
30 лет. Газопровод должен выйти на полную мощность (38 млрд м3) в 
2025 г., после чего необходимы дополнительные объемы газа для под-
держания проектной мощности транспортировки в течение продолжи-
тельного периода – запасов газа Ковыктинского и Чаяндинского место-
рождений для этого может быть недостаточно. Добывать при этом сле-
дует 42 млрд м3, т. к. не все компоненты газа направляются на экспорт. 
Решением может быть строительство газопровода «Сила Сибири – 2», 
но на текущий момент Китай не подтвердил готовность участия в этом 
проекте. Даже в случае участия Китая строительство нового газопрово-
да займет 12–15 лет, и риск дефицита ресурсной базы сохраняется.

Альтернативой строительству «Силы Сибири – 2» является соеди-
нение газотранспортной инфраструктуры на востоке России с Единой 
системой газоснабжения в европейской части страны. Решением может 
быть строительство перемычки между сетями в Кемеровской области и 
газопроводом «Сила Сибири». Строительство такой перемычки обеспе-
чит возможность увеличить объемы потребления газа промышленны-
ми потребителями на востоке страны, а также ускорить в этих регионах 
темпы газификации.

В начале 2023 г. подготовлено межправительственное соглашение 
по поставке газа в Китай по дальневосточному маршруту – продолжение 
магистрали Сахалин – Хабаровск – Владивосток до территории Китая с 
перспективой поставки на экспорт 10 млрд м3 в год. В конце 2023 г. «Газ-
пром», Китайская национальная нефтегазовая корпорация и PipeChina 
договорились о проектировании и строительстве трансграничного 
участка трубопровода для поставок газа по этому маршруту. Магистраль 
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может пропускать до 35 млрд м3 в год. Однако для этого нужно постро-
ить 12 компрессорных станций, т. к. сейчас по магистрали прокачивает-
ся до Владивостока только 1,5 млрд м3. Основной источник газа для это-
го проекта – нефтегазоконденсатное Южно-Киринское месторождение 
(проектная мощность – 21 млрд м3 в год). Однако, как отмечено выше, 
санкционные ограничения осложняют добычу с платформ или с берега, 
поэтому ресурсная обеспеченность этих поставок трубопроводного газа 
в Китай также не определена. 

К числу ограничений следует отнести и падение добычи, обуслов-
ленное истощением сеноманских залежей в крупнейшем газодобыва-
ющем регионе. По оценкам Минэнерго, в 2023 г. на крупнейших ме-
сторождениях Западной Сибири (Надым-Пур-Тазовском районе ЯНАО, 
обеспечивает около 70 % всего объема) добыча составит 468 млрд м3.  
К 2040 г. добыча газа на крупнейших месторождениях в Западной Си-
бири может сократиться до 255 млрд м3 [11]. Добыча газа из сеноман-
ских залежей Западной Сибири к 2030 г. снизится до 184 млрд м3/год,  
к 2040 г. – до 73 млрд м3. После возможного сокращения добычи газа в 
ЯНАО, в целом по России добыча может составить около 460 млрд м3. 
Сокращение добычи «Газпром», вероятно, будет осуществлять за счет 
сухого сеноманского газа основных месторождений Надым-Пур-Таза – 
Заполярного, Уренгойского и Ямбургского.

Ситуация осложняется низким уровнем геологоразведочных ра-
бот (ГРР), которые не компенсируют уровней текущей добычи газа и 
списания запасов в результате переоценки. Так, с 2014 по 2021 гг. по 
месторождениям ЯНАО за счет утверждения новых коэффициентов 
извлечения газа (КИГ) были списаны извлекаемые запасы свободного 
газа в объеме 6 827 млрд м3 (рис. 4). Этим обусловлено экстремально 
высокое увеличение показателей темпов отбора извлекаемых запасов 
и степени выработанности. После введения и обоснования новых КИГ 
ряд месторождений стал характеризоваться почти полной выработанно-
стью запасов сеноманского газа: Вынгапуровское (99,9 %), Медвежье  
(96,8 %), Комсомольское (94,4 %), Северо-Уренгойское (93,4 %) [12].

С 2017 г. в результате существенных списаний в рамках пере-
оценки запасы газа по ЯНАО, приращенные по итогам проведения ГРР,  
не превышают ежегодных уровней добычи.
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Рис. 4. Изменение запасов газа категории АВ1С1 по ЯНАО, млрд м3 1

Pic. 4. Change in AB1C1 category gas reserves in the Yamal-Nenets 
Autonomous Okrug, billion m3

Основу этой переоценки составили объемы газа по сеноманским 
залежам. Так, за период 2016–2021 гг. по сеноманским объектам ЯНАО 
за счет переоценки были списаны запасы в объеме 4026 млрд м3 (рис. 5). 
Необходимо увеличение объемов поисково-разведочного бурения (в на-
стоящее время в ЯНАО бурится 1-2 скважины в год).

Рис. 5. Изменение запасов газа категории АВ1С1 по ЯНАО 
(сеноманские объекты), млрд м3

Pic. 5. Change in AB1C1 category gas reserves in the Yamalo-Nenets 
Autonomous Okrug (Cenomanian facilities), billion m3

1 по данным ООО «МНП «Геодата»
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Развитию минерально-сырьевой базы также препятствует норма-
тивно неурегулированный вопрос в отношении конечной продукции ге-
ологического изучения недр и невозможность ее реализации как товара 
на конкурентном рынке. Рынок рискового капитала, за счет которого в 
развитых странах финансируются ГРР ранних стадий, в России не раз-
вит. Это обусловлено отсутствием правовых механизмов передачи права 
пользования недрами открытого месторождения от пользователя недр, 
открывшего месторождение, третьему лицу [13].

Риски на стороне газотранспортной системы (включая транс-
порт СПГ)

С точки зрения рисков на стороне газотранспортной системы 
должны быть рассмотрены как внешние (экспортные), так и внутрен-
ние риски. Ключевые риски для трубопроводного газа – это различные 
аспекты, связанные с политикой стран-транзитеров (прежде всего Тур-
ции), а для СПГ – риски, связанные со сложностями при строительстве 
специализированных судов для перевозки сжиженного газа.

Риски c российской стороны в связи с проектом турецкого газо-
вого хаба

В условиях резкого сокращения поставок газа в Европу сохраняет-
ся возможность использования российского газа странами южной Евро-
пы через страну-транзитера – Турцию. При этом поставки российского 
газа в Европу по «Турецкому потоку» остаются на рекордном уровне. 
Однако, чтобы доставить дополнительные объемы газа в Турцию, по-
требуется расширить газотранспортную систему от Ямала до Анапы, где 
находится газокомпрессорная станция «Турецкого потока». Кроме того, 
необходимо построить дополнительные морские нитки газопровода. Ра-
боты могут занять 3-4 года, в течение которых ситуация со спросом на 
российский газ в Европе может еще больше измениться в негативную 
сторону. Таким образом, ключевой риск проекта состоит в отсутствии 
гарантий возврата инвестиций. Турция готова принять дополнительные 
объемы газа: в мае 2024 г. парламент этой страны одобрил законопроект, 
согласно которому импортный газ разрешается продавать в сжиженном 
виде, что открывает возможности для торговли газом, который покупа-
ется в России [14].

Риски, обусловленные намерением Турции разрабатывать запасы 
углеводородов

В 2022 г. Турция импортировала 54,7 млрд м3 газа – на 7 % меньше, 
чем в 2021 г. Трубопроводные поставки газа из России сократились на 
18 % до 21,6 млрд м3 [15]. При этом страна стремится снизить зависи-
мость от импорта газа. Так, на шельфе Черного моря вдоль побережья 
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Турции обнаружено до 710 млрд м3 извлекаемого природного газа. Боль-
шая часть этого объема находится на месторождении Сакарья. Начало 
освоения месторождения снизит зависимость Турции от импорта на  
15 % до конца 2023 г. на первой фазе, а на второй фазе осуществле-
ния проекта – на 35 %. Рост самостоятельности Турции в газовой сфере 
создает дополнительные риски для долгосрочных поставок российского 
трубопроводного газа в эту страну.

Также следует принимать во внимание риски поставок российско-
го газа в Европу через территорию Турции (санкционные ограничения 
могут затрагивать и эти объемы газа). 

Риски, вызванные транспортом газа через территорию транзит-
ных стран и возможности невыполнения ими обязательств по транзи-
ту (Турция, Монголия)

В случае турецкого хаба фактор риска повышается в связи с тем, 
что предполагается загрузка хаба также газом, добытым в других стра-
нах (Алжир, Катар, Иран, Азербайджан, Оман, Туркменистан). Кроме 
того, следует рассматривать и риски финансового характера: так, в мае 
2023 г. Турция отложила платеж России за газ в размере 600 млн долл. 
до 2024 г. По некоторым оценкам, эта страна может отсрочить платежи 
России за энергоносители на сумму 3-4 млрд долл. в зависимости от 
мировых цен [16].

Риски, связанные с пополнением флота газовозов для транспорти-
ровки СПГ

Строительство специализированных судов-газовозов – один из 
наиболее технологически сложных процессов в мировом судостроении. 
Ключевые технологии в этой сфере контролируются Южной Кореей и 
Францией (в меньшей степени Китаем). В качестве единственной альтер-
нативы строительству нового флота российских арктических газовозов на 
базе зарубежных судостроительных верфей рассматривается судострои-
тельный комплекс (ССК) «Звезда» в Приморском крае. Главным заказчи-
ком верфи стал ее основной инвестор – «Роснефть», которая заключила 
долгосрочное соглашение о размещении всех заказов на проектирование 
и строительство новой морской техники и судов на ее мощностях.

По состоянию на начало 2022 г. три крупнейшие судостроитель-
ные компании Южной Кореи – Korea Shipbuilding & Offshore Engineering 
(KSOE), Samsung Heavy Industries (SHI) и Daewoo Shipbuilding & Marine 
Engineering (DSME) вели работы по строительству 35 судов различного 
типа для перевозки СПГ по российским заказам (в это количество вклю-
чены и «комбинированные» проекты SHI и российского ССК «Звезда» 
для «Новатэка»). 
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Согласно первоначальным планам «Новатэка», 15 газовозов долж-
ны были быть построены на ССК, а шесть – корейской судостроитель-
ной компанией DSME. Несмотря на то, что ССК постепенно осваивает 
различные ключевые технологии и процессы в сегменте крупнотоннаж-
ного специального судостроения, до сих пор верфь по многим направле-
ниям зависит от ведущих зарубежных компаний, прежде всего от круп-
нейшего южнокорейского судостроительного концерна SHI, который 
предоставлял ключевые технологии и оборудование для строительства 
нового флота ледокольных судов.

Особенно показательный пример подобной технологической за-
висимости непосредственно в СПГ-сегменте – уникальные технологии 
хранения и морских перевозок газа в охлажденном состоянии и специ-
альных криогенных мембранных систем Mark 3 (для отделения жидкого 
газа при температуре −163 °C от корпуса судна и уменьшения испаре-
ния), монополистом в разработке и производстве которых в настоящее 
время является французская инжиниринговая компания Gaztransport & 
Technigaz (GTT Group).

В 2022 г. ЕС ввел против российского судостроения технологиче-
ские санкции, запретив поставки практически всей номенклатуры су-
дового оборудования. Кроме того, под санкции США попал ВЭБ.РФ, 
который является судовладельцем и лизингодателем 15 СПГ-танкеров, 
строящихся на ССК. Кроме того, корейская компания расторгла кон-
тракт на строительство танкеров, а ССК испытывает серьезные про-
блемы с поставками необходимого для постройки судов иностранного 
оборудования, так что сроки строительства газовозов будут увеличены. 
Сдвиг сроков обусловлен в том числе сложностями закупки судового 
оборудования в условиях санкций, а также отказом от сотрудничества 
южнокорейских и других партнеров. Ключевой вопрос – в монтаже и 
поставке винторулевых колонок для танкеров Arc7, поскольку отече-
ственных аналогов этого оборудования нет [17]. В целом, ССК не имеет 
опыта самостоятельного строительства таких танкеров. Ранее «Звезда» 
получала комплекты для сборки из Южной Кореи и имеет опыт лишь 
незначительной локализации. Китай на текущий момент также не обла-
дает всеми компетенциями для строительства СПГ-газовозов ледового 
класса. 

В связи с увеличением сроков строительства судов «Новатэк» мо-
жет быть вынужден отложить свои планы по поставке большей части 
грузов с нового СПГ-завода в Азию, перенаправляя партии СПГ в Евро-
пу, где транспортное плечо короче. Так, в начале 2024 г. было объявле-
но, что «Новатэк» может не получить в этом году шесть СПГ-танкеров  
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с корейской верфи Hanwha Ocean, которые были предназначены для вы-
воза газа с проекта «Арктик СПГ-2». Три газовоза теперь недоступны, 
поскольку их заказчики – структуры «Совкомфлота» – попали под пря-
мые санкции США. Еще три танкера строятся по заказу южнокорейской 
компании Mitsui OSK Lines Ltd. и не попали под санкции, но их сдача 
задерживается. В результате пока у «Новатэка» нет флота для коммер-
ческих отгрузок с «Арктик СПГ-2», несмотря на запуск первой линии 
проекта [18].

В целом, чтобы заменить недостающее судовое оборудование рос-
сийскими разработками, потребуются годы на возрождение судострои- 
тельной науки. Это создает значительный барьер для своевременной  
реализации российских СПГ-проектов. 

Прочие риски на стороне газотранспортной системы
Риски на стороне газотранспортной системы также могут про-

явиться в связи с рассинхронизацией газовых программ добывающих 
компаний («Газпром», «Новатэк», «Роснефть»). Как отмечено выше, 
«Газпром» и «Новатэк» по-разному видят будущее разработки пластов 
глубокого залегания.

Институциональные риски и ограничения
Российские ограничения на экспорт газа
В настоящее время бессрочным правом на экспорт газа обладают: 

ПАО «Газпром», ПАО «НК «Роснефть», ОАО «Ямал СПГ», ООО «Газ-
пром экспорт», ООО «Арктик СПГ-1», ООО «Арктик СПГ-2» и ООО 
«Арктик СПГ-3» [19]. В 2023 г. этот перечень был расширен – пред-
усматривается предоставление исключительного права на экспорт СПГ 
пользователям участков недр на суше, полностью или частично распо-
ложенных севернее 67 градуса северной широты, в части газа природ-
ного в сжиженном состоянии, производимого из газа природного и (или) 
нефтяного (попутного) газа, добываемого на указанных участках недр,  
а также использование СПГ при бункеровке морских и речных судов, 
осуществляющих перевозку грузов на экспорт [20]. При этом право на 
экспорт СПГ получают только недропользователи, доля Российской Фе-
дерации в уставном капитале которых прямо или косвенно превыша-
ет 50 % общего количества голосов. Вместе с тем для трубопроводного 
газа перечень экспортеров не изменен – это ограничивает возможности 
развития независимых добывающих компаний (прежде всего в Восточ-
ной Сибири и Якутии).

В середине 2023 г. «Новатэк» предложил внести изменения в закон 
об экспорте газа, которые позволят производителям поставлять СПГ за 
рубеж без привязки к лицензиям на месторождения. Принятие такого 

Крюков Я. В. РИСКИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 
В НОВЕЙШИХ УСЛОВИЯХ



—   87   —

АРКТИКА XXI ВЕК. ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ, №2 (36) 2024

закона позволит поставлять за рубеж газ с будущего проекта «Мурман-
ский СПГ» мощностью 20,4 млн т в год [21]. Таким образом, либерали-
зация экспорта газа происходит, но имеет преимущественно точечный 
характер.

Стимулирование капиталоемких проектов, развитие транспорт-
ной инфраструктуры (строительство газопроводов)

По оценке А. Новака, развитие новых проектов (газопровод «Сила 
Сибири-2» и «дальневосточный маршрут») привлечет 4-5 трлн руб. до-
полнительных прямых инвестиций и 1,5-2 трлн руб. в смежные отрасли 
(металлургия, цементная отрасль, химическая промышленность и т. д.) 
[22]. Однако сохраняются риски возможностей соучастия государства  
в этих проектах.

Риски дефицита инвестиционных ресурсов
Риски связаны в основном с выпадением доходов «Газпрома»  

в связи с потерей значительной части европейских рынков. Несмотря на 
сложившуюся ситуацию, инвестиционная программа компании предус-
матривает дальнейшее развитие новых центров газодобычи – Ямальско-
го, Якутского и Иркутского, магистрального газопровода «Сила Сиби-
ри», газоперерабатывающего комплекса «Газпрома», а также проектов, 
обеспечивающих пиковый баланс газа. Вместе с тем, учитывая убытки 
компании по итогам работы за 2023 г., выполнение капиталоемких тру-
бопроводных проектов только за счет собственных средств компании 
может осложниться.

Заключение
Российская газовая отрасль после десятилетий относительно 

успешной работы столкнулась с рядом серьезных вызовов (как внутрен-
них, так и внешних). После существенного падения экспорта трубопро-
водного газа возрастают угрозы введения дополнительных ограничений 
на поставки российского СПГ со стороны недружественных стран, в том 
числе ужесточения технологических санкций, ограничений в части «по-
толка цен» и увеличения скидок к рыночным ценам на российский СПГ, 
в дальнейшем (к 2027–2030 гг.) – эмбарго на поставки СПГ из России 
или создания условий для таких поставок по цене ниже себестоимости, 
что значительно увеличивает и так достаточно высокие риски и факторы 
неопределенности для перспективных российских проектов.

В этих условиях российским компаниям (прежде всего «Новатэк») 
следует опираться на отечественную технологическую базу – например, 
строить собственные ледоколы и газовозы ледового класса, тем более, 
что опыт строительства более сложных объектов и оснований гравита-
ционного типа у компании уже имеется.
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Сокращение поставок газа на внешние рынки создало существен-
ные риски, для преодоления которых необходимо реформирование газо-
вой отрасли, отмена монополии на экспорт СПГ и переосмысление роли 
газа в экономике страны. Газ должен являться не столько основой бюд-
жетной стабильности страны в целом, сколько дополнительным гибким 
инструментом развития промышленности и энергетики. Между тем в 
условиях действующих ограничений «Газпром» больше сосредоточен 
на том, как переложить бремя возмещения выпадающих экспортных до-
ходов на потребителей внутри страны. 

Перечисленные барьеры развития газовой отрасли могут быть 
сняты с помощью мер стимулирования внутреннего спроса, который,  
в свою очередь, даст толчок развитию газовой отрасли.
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Анализ маркетинговой стратегии организации в условиях севера 
на примере Немюгюнского хлебозавода («НХЗ ГРУПП»)
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Аннотация. Немюгюнский хлебозавод («НХЗ ГРУПП») – один из крупней-
ших производителей хлебобулочных и кондитерских изделий Республики Саха 
(Якутия). В условиях севера хлеб является одним из основных продуктов по-
требления и имеет социальную значимость. Производство хлеба является важ-
ной отраслью пищевой промышленности, и маркетинговый анализ предприя- 
тия, занимающегося производством хлеба, имеет значительную актуальность 
с учетом конкуренции на рынке продуктов питания. Данная научная статья 
анализирует маркетинговую стратегию «НХЗ ГРУПП», рассматривая основ-
ные принципы и методы, используемые компанией для достижения целей, и 
оценивая эффективность применяемых стратегий. Исследование позволит вы-
явить успешные практики и предложить улучшения в маркетинговой страте-
гии «НХЗ ГРУПП». Подобное исследование становится особенно актуальным 
в контексте управления предприятиями в сфере продовольствия и розничной 
торговли. Авторы провели отраслевой анализ рынка хлеба и хлебобулочной 
продукции г. Якутск, определили участников рынка, проанализировали мар-
кетинговую стратегию компании «НХЗ ГРУПП», уделяя особое внимание 
различным методам продвижения, которые поддерживают конкурентоспособ-
ность компании и удовлетворяют потребности покупателей. Также на основе 
анализа маркетинговой стратегии компании были выделены предложения по 
усовершенствованию маркетинговой стратегии. Результаты данного исследова-
ния могут послужить основой для формирования конкретных практических ре-
комендаций по улучшению позиций предприятий этой отрасли, а также способ-
ствовать повышению эффективности их деятельности на региональном рынке.
Ключевые слова: маркетинговая стратегия, анализ маркетинговой стратегии, 
НХЗ ГРУПП, рыночные исследования, конкурентоспособность, маркетинговая 
коммуникация, стратегия продвижения, эффективность маркетинга, анализ рын-
ка, рынок хлеба и кондитерских изделий, Республика Саха (Якутия). 
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Abstract. Nemyugunsky Bakery («NHZ GROUP») is one of the largest producers 
of bakery and confectionery products in the Republic of Sakha (Yakutia). In the 
North, bread is one of the main consumer products and has social significance. Bread 
production is an important branch of the food industry and the marketing analysis 
of an enterprise engaged in bread production is of significant relevance given 
the competition in the food market. This scientific article analyses the marketing 
strategy of the NHZ GROUP, considering the basic principles and methods used by 
the company to achieve its goals, and assessing the effectiveness of the strategies 
used. The study will identify successful practices and suggest improvements in 
the marketing strategy of the NHZ GROUP. Such research becomes especially 
relevant in the context of enterprise management in the food and retail sectors. The 
authors conducted an industry analysis of the market for bread and bakery products 
in Yakutsk, identified market participants, analysed the marketing strategy of the 
NHZ GROUP comp any, paying special attention to various promotion methods that 
maintain the company’s competitiveness and satisfy the needs of customers. Also, 
based on the analysis of the company’s marketing strategy, proposals for improving 
the marketing strategy were identified. The results of the study can serve as a basis 
for the formation of specific practical recommendations for improving the position 
of enterprises in this industry, as well as help improve the efficiency of their activities 
in the regional market.
Keywords: marketing strategy, marketing strategy analysis, NHZ GROUP, market 
research, competitiveness, marketing communication, promotion strategy, marketing 
effectiveness, market analysis, bread and confectionery market, Republic of Sakha 
(Yakutia).
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Введение
В условиях современной динамичной экономической среды орга-

низации сталкиваются с различными вызовами и ситуациями, которые 
могут угрожать их деятельности и выживанию на рынке. В связи с этим 
формирование эффективной маркетинговой стратегии становится клю-
чевым элементом успешного управления. Эффективное планирование и 
анализ маркетинговых действий позволяет компаниям удерживать свою 
конкурентоспособность на рынке и привлекать новых клиентов. В дан-
ной научной статье проводится анализ маркетинговой стратегии орга-
низации «НХЗ ГРУПП» на примере их деятельности. Рассматриваются 
основные принципы и методы, которые компания использует для дости-
жения своих целей, а также оценивается эффективность применяемых 
стратегий. Данное исследование позволит выявить успешные практики 
и возможные улучшения в маркетинговой стратегии организации «НХЗ 
ГРУПП».

При анализе маркетинговой стратегии организации важно обра-
титься к существующим исследованиям в области маркетинга и стра-
тегического управления. Были использованы существующие иссле-
дования в области маркетинга зарубежных и отечественных авторов  
(Ф. Котлер, О. Уолкер, О. А. Маликов, Т. А. Гайдаенко). 

Целью данной научной статьи является проведение анализа мар-
кетинговой стратегии организации «НХЗ ГРУПП» с целью выявления 
успешных практик и возможных улучшений в ее деятельности.

Основная часть
«НХЗ ГРУПП» – один из крупнейших производителей хлебобу-

лочных и кондитерских изделий Республики Саха (Якутия). Компания 
на рынке 13 лет, на сегодняшний день ассортимент включает более 50 
наименований хлебобулочных и кондитерских изделий.

Основной вид деятельности по ОКВЭД – производство хлеба и 
мучных кондитерских изделий, тортов и пирожных недлительного хра-
нения. Дополнительный вид деятельности – торговля розничная хлебом 
и хлебобулочными изделиями в специализированных магазинах, пере-
возка грузов специализированными автотранспортными средствами, ре-
кламная деятельность. 

Немюгюнский хлебозавод был основан в 2010 г. в с. Ой (Немю-
гюнцы) Хангаласского улуса. «НХЗ ГРУПП» сегодня – один из крупней-
ших в Якутии производителей хлебобулочных и кондитерских изделий. 
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Миссия компании – «Забота о здоровье жителей Якутии». Стратегия 
компании заключается в том, что «с вовлеченной командой, со страстью 
к качеству и непрерывному развитию, путем безграничного поиска эф-
фективных решений и технологических улучшений, мы создаем узнава-
емые бренды и формируем вкус потребителей к качественному, здорово-
му и вкусному продукту, который ценят и любят в каждом доме». 

В условиях нестабильности социально-экономического развития 
становится важным изучение особенностей региональных рынков по-
требительских товаров. По данным территориального органа Федераль-
ной службы государственной статистики за 2018–2022 гг. в Республике 
Саха (Якутия) производство хлебобулочных изделий снизилось на 20 %, 
производство кондитерских изделий увеличилось на 7,4 %.

Таблица 1
Table 1

Производство хлебобулочных и кондитерских изделий 
в Республике Саха (Якутия)

Production of bakery and confectionery products in the Republic 
of Sakha (Yakutia)

2018 2019 2020 2021 2022

Хлебобулочные из-
делия, т

34306,9 32301,2 29103,3 28044,9 27434,7

Кондитерские изде-
лия, т

2534,8 2775,9 2465,2 2628,8 2723,9

Источник: Территориальный орган Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Республике Саха (Якутия) : [сайт]. – URL: 
https://sakha.gks.ru [1].

В Республике Саха (Якутия) основную долю производства хлебо-
булочных изделий занимает компания «Якутский хлебокомбинат», ко-
торая является одним из крупнейших предприятий пищевой промыш-
ленности в регионе. Основными конкурентами по производству хлеба и 
хлебобулочных изделий АО «Якутский хлебокомбинат» являются ООО 
«ВИК’АРТ», ОАО «Мохсоголлохский хлебокомбинат», ООО «Айгуль», 
ООО «Сладкие мечты». В сегменте кондитерских изделий конкурента-
ми являются ООО «ВИК’ АРТ», ООО «Ванильный ёжик», ООО «Вкус-
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ная жизнь», ИП Т. Ю. Баринова (Кондитерский цех «Надежда»), ИП  
C. C. Зырянов, ИП Н. В. Решетняк («Bon Ami»). 

Таблица 2
Table 2

Сравнительный анализ конкурентной среды рынка 
хлеба и хлебобулочных изделий

Comparative analysis of the competitive environment 
of the bread and bakery products market

Показатели АО «ЯХК» ООО 
«ВИК’АРТ»

ОАО «Мох-
соголлохский 

хлебокомбинат»

ООО 
 «Колос»

Месторасполо-
жение

г. Якутск  с. Немю-
гюнцы

п. Мохсоголлох с. Амга

Возраст компа-
нии

с 1940 г. с 2010 г. с 2007 г. с 2008 г.

Ассортимент более 40 
видов хле-

бобулочных, 
свыше 100 
кондитер-
ских изде-

лий

более 50 
наименова-
ний хлебо-
булочных и 
кондитер-
ских изде-

лий

9 видов хле-
ба, 18 видов 
булочных из-

делий, 24 вида 
кондитерских 

изделий

5 видов 
хлеба, 

более 20 
видов 

булочных 
изделий, 
30 видов 
конди-
терских 
изделий 

Средние цены 
на продукции

56 руб. 46 руб. 52 руб. 52 руб.

Каналы сбыта собственные 
фирменные 
магазины, 
торговые 
точки, ре-
ализация 

через про-
дуктовые 
магазины

реализация 
через про-
дуктовые 
магазины

реализация че-
рез продукто-
вые магазины

собствен-
ные фир-
менные 
магази-
ны, реа-
лизация 

через 
продук-

товые ма-
газины
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Имидж бренд, лого-
тип «Якут-
ский хлебо-
комбинат»

бренд «Не-
мюгюнский 
хлебозавод» 

и логотип

не имеет сво-
его бренда и 

логотипа

бренд 
«Ам-

гинский 
хлеб» и 

лого-
тип

Источник: Дьячковская, Н. Н. Анализ состояния конкурентной 
среды на рынке хлеба и хлебобулочных изделий г. Якутска / Н. Н. Дьяч-
ковская, А. П. Тимофеева // Экономика и предпринимательство. – 2020. 
– № 11 (124). – С. 684–688 [2].

Из табл. 2 «Сравнительный анализ конкурентной среды рынка 
хлеба и хлебобулочных изделий» мы можем заключить, что большин-
ство производителей появились на рынке г. Якутска относительно не-
давно. Одним из основных преимуществ конкурентов являются относи-
тельно низкие средние цены на продукцию, в том числе низкая цена на 
пшеничный хлеб, который традиционно пользуется высоким спросом. 
Основным игроком на рынке является АО «Якутский хлебокомбинат», 
который на рынке уже более 80 лет. Основными конкурентами являются 
производители хлеба с Хангаласского улуса республики, которые пред-
лагают широкий ассортимент продукции, ориентируются на широкий 
охват рынка, реализуя продукцию через продуктовые магазины города. 
У ООО «Айгуль» основной деятельностью является оптовая торговля. 
Это предприятие реализует хлеб и хлебобулочные изделия хлебопекар-
ни в своих гипермаркетах, супермаркетах. ООО «Колос» – это Амгин-
ский хлебокомбинат, основное направление – производство хлеба и хле-
бобулочных изделий, мучных кондитерских изделий [4–6]. 

По результатам анализа, проведенного в исследовании, дневной 
объем хлеба г. Якутска составляет 30 981 шт. хлеба (по данным 577 ма-
газинов). Предприятия по производству хлебобулочных изделий делят 
рынок следующим образом: ООО «Вик’Арт» – 39,1 %, АО «Якутский 
хлебокомбинат» – 27,5 %, ОАО «Мохсоголлохский хлебозавод» –12,5 %, 
ООО «Колос» – 21,4 %. 

Таким образом, мы выявили основных участников рынка хлебобу-
лочных и кондитерских изделий и их доли на рынке. 

Для поддержания конкурентоспособности хлебопекарное пред-
приятие должно организовать свою деятельность таким образом, чтобы 
способствовать развитию рынков сбыта и удовлетворить потребности 
покупателей. В этой связи эффективная коммуникативная политика (по-
литика продвижения) становится приоритетной задачей.
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Рис. 1. Структура объема продаж предприятий на рынке 
хлебобулочных изделий г. Якутск в марте 2023 года

Pic. 1. Structure of sales volume of enterprises on the bakery products 
market in Yakutsk in March 2023

Источник: Дьячковская, Н. Н. Анализ состояния конкурентной 
среды на рынке хлеба и хлебобулочных изделий г. Якутска / Н. Н. Дьяч-
ковская, А. П. Тимофеева // Экономика и предпринимательство. – 2020. 
– № 11 (124). – С. 684–688 [2].

В настоящее время компания активно использует различные мето-
ды продвижения, чтобы поддерживать свою конкурентоспособность и 
удовлетворять потребности покупателей. Одним из основных методов 
продвижения является использование социальных медиа. Этот метод 
позволяет компании достигать широкой аудитории, привлекать внима-
ние к своим продуктам и установить прямую связь с существующими и 
потенциальными покупателями [7, c. 226]. 

Продвижение с помощью социальных сетей, получение оператив-
ной обратной связи об отношении клиентов к бренду, а также о качестве 
товаров и услуг в современных конкурентных реалиях жизненно необ-
ходимо каждой организации.

Так, официальный аккаунт @nhz.group в запрещенной соцсети 
имеет 12,2 тыс. подписчиков, 1434 публикаций. Данную платформу ком-
пания по-прежнему использует в качестве рекламного инструмента, он-
лайн-каталога, канала общения со своими покупателями. Здесь создает-
ся привлекательный контент с продукцией, анонсируются события и но-
вости компании, выход новой продукции и т. п. Внимание потребителей 

 

39,10%

27,50%

12,50%

21,40%

ООО ВикАрт ОАО ЯХК ОАО МХЗ ООО Колос
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привлекают различные рубрики, такие как «Готовим с НХЗ ГРУПП», 
«Люди труда», «Новости компании». 

Аудитория аккаунта @nhz.group охватывает 81,3 % женщин и  
18,6 % мужчин в возрасте 13–17 лет (1 %), 18–24 лет (6,9 %), 25–34 года 
(26,7 %), 35–44 года (38,4 %), 45–54 года (16,1 %), 55–64 года (8,1 %),  
65 лет и старше (2,5 %). Таким образом, мы можем увидеть, что основ-
ными подписчиками аккаунта компании «НХЗ ГРУПП» являются жен-
щины в возрасте от 25 до 54 лет, т. е. контент ориентируется на данную 
целевую аудиторию потенциальных покупателей. 

Следующий рекламный инструмент, который компания активно 
использует – это рекламные баннеры на улицах и в магазинах, а так-
же телевизионная реклама. Эти методы помогают привлечь внимание к 
продукции компании и создать узнаваемый бренд. Так, например, при 
запуске нового продукта «Хлеб с витамином D» в феврале 2023 г. ком-
пания использовала все вышеперечисленные рекламные инструменты, 
которые дали результат в продаже и узнаваемости нового продукта. 

Организация мероприятий, таких как ярмарки, также является 
важным методом продвижения компании. «НХЗ ГРУПП» ежегодно при-
нимает участие в различных ярмарках-выставках, например, Республи-
канская выставка-ярмарка «Продовольствие» Министерства сельского 
хозяйства Республики Саха (Якутия), сельскохозяйственная ярмарка 
«Идэhэ» Хангаласского улуса, на мероприятиях г. Покровск и Хангалас-
ского улуса. 

Традиционно на таких мероприятиях компания организовывает 
два павильона – дегустация и продажа по цене производителя. Дегуста-
ции своей продукции на ярмарке или других мероприятиях помогают 
привлечь внимание посетителей и позволяют им попробовать продук-
цию компании, что увеличивает интерес к ней и повышает продажи. Это 
позволяет получить обратную связь от потенциальных покупателей, что 
поможет улучшить качество продукции и удовлетворить потребности 
клиентов. Также организация дегустации на мероприятиях может по-
мочь компании укрепить свою позицию на рынке и создать узнаваемый 
бренд [8, c. 111]. 

Свою миссию «Забота о здоровье жителей Якутии» компания 
транслирует не только через производство натуральной и качественной 
продукции, но и через меценатскую деятельность. Активное участие и 
поддержка проектов, пропагандирующих здоровый образ жизни и здо-
ровое питание – основополагающая концепция меценатской деятельно-
сти компании «НХЗ ГРУПП». Так, компания является инициатором и 
меценатом крупных спортивных соревнований по национальным видам 
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спорта, конным скачкам, шашкам, футболу. Меценатская деятельность 
помогает компании создать положительный имидж и укрепить связи с 
общественностью. 

Преимущества использования данных методов продвижения за-
ключаются в возможности достижения большой аудитории, создании 
узнаваемого бренда, установлении прямой связи с потенциальными 
покупателями, получении обратной связи от рынка, а также создании 
положительного имиджа компании [9, c. 168]. Таким образом, эффек-
тивное использование различных методов продвижения позволяет ком-
пании «НХЗ ГРУПП» поддерживать конкурентоспособность на рынке и 
удовлетворять потребности покупателей.

Заключение
Таким образом, для усовершенствования маркетинговой стратегии 

«НХЗ ГРУПП» можно предложить следующие действия:
1. Исследование рынка и конкурентов: провести более глубокий 

анализ текущей ситуации на рынке хлебопродуктов и кондитерских из-
делий; изучить поведение потребителей, их предпочтения и тренды; 
анализировать действия конкурентов и выявлять их сильные и слабые 
стороны.

2. Расширение ассортимента продукции: разработать новые про-
дукты или варианты существующих, которые могут привлечь больше 
покупателей; внедрить инновационные рецептуры или упаковки, чтобы 
выделиться на фоне конкурентов.

3. Маркетинговая коммуникация: улучшить стратегию коммуни-
кации с потребителями; разработать креативные рекламные кампании, 
активно использовать социальные сети для продвижения продукции; 
проводить акции и специальные предложения для привлечения новых 
клиентов.

4. Партнерство с розничными сетями: установить партнерские 
отношения с крупными розничными сетями, супермаркетами и кафе. 
Это позволит расширить каналы сбыта продукции и увеличить объемы  
продаж.

5. Обучение персонала: провести обучение сотрудников по прода-
жам, обслуживанию клиентов и маркетингу; обеспечить команду компа-
нии необходимыми знаниями и навыками для эффективного взаимодей-
ствия с потребителями.

6. Улучшение качества продукции: постоянно контролировать ка-
чество выпускаемой продукции, следить за соответствием стандартам и 
ожиданиям потребителей; работать над улучшением вкусовых качеств и 
внешнего вида товаров.
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7. Мониторинг результатов и корректировка стратегии: регулярно 
анализировать эффективность маркетинговых действий, отслеживать 
изменения на рынке и в поведении потребителей; вносить коррективы в 
стратегию в зависимости от полученных результатов.

В результате проведенного анализа маркетинговой стратегии «НХЗ 
ГРУПП» можно сделать вывод, что компания имеет потенциал для значи-
тельного улучшения своей позиции на рынке хлебобулочных и кондитер-
ских изделий. Предложенные действия могут помочь компании привлечь 
больше клиентов, увеличить объемы продаж и повысить свою конкурен-
тоспособность. Внедрение этих мероприятий позволит «НХЗ ГРУПП» 
стать более успешной и прибыльной компанией в своей отрасли.
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Ипотечное кредитование как инструмент 
социально-экономического развития в Арктической зоне 
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Аннотация. В рамках социально-экономического развития арктических ре-
гионов Российской Федерации проблема обеспечения жильем занимает важ-
ное место. Ипотечное кредитование с государственной поддержкой выступает 
ключевым финансовым инструментом в этом контексте. Для поддержки насе-
ления Арктического региона, притока новых кадров и развития строительной 
отрасли в Арктике в декабре 2023 г. в Российской Федерации была запущена 
новая льготная программа «Арктическая ипотека», в рамках которой жители 
Арктического региона смогут приобрести жилье и улучшить свой уровень 
жизни. В статье представлен обзор рынка ипотечного кредитования в России за 
период с 2019 по 2023 гг.: проанализирована динамика количества кредитных 
организаций, изменение средневзвешенной ставки по ипотечным кредитам,  
а также доля льготной ипотеки в указанный период времени. Освещаются фак-
торы, влияющие на объем и развитие рынка ипотечного кредитования, выяв-
ляются основные причины, поддерживающие использование ипотечных кре-
дитов с государственной поддержкой. Проводится анализ текущего состояния 
сектора ипотечного кредитования в контексте сложившейся экономической 
ситуации. Все эти сведения заимствованы из материалов сайтов Центрального 
Банка Российской Федерации, Ассоциации банков России и других статисти-
ческих отчетов, размещенных в открытом доступе в сети Интернет. Однако  
в научных изданиях они ранее не публиковались.
Ключевые слова: ипотечное кредитование, льготная ипотека, жилищные усло-
вия, государственная поддержка, развитие, ключевая ставка, процентная ставка, 
Арктика, уровень жизни, Арктическая ипотека, кредитные организации.
Для цитирования: Саввинова А. П., Сибилева Е. В. Ипотечное кредитова-
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Abstract. The problem of housing provision occupies an important place in the socio-
economic development of the Arctic regions of the Russian Federation. Mortgage 
lending with government support is a key financial instrument in this context. To support 
the population of the Arctic region, the influx of new personnel and the development 
of the construction industry in the Arctic, in December 2023 in the Russian Federation 
launched a new preferential programme «Arctic Mortgage», under which the residents 
of the Arctic region will be able to buy housing and improve their standard of 
living. The article presents an overview of the mortgage lending market in Russia 
for the period from 2019 to 2023: it analyses the dynamics of the number of credit 
institutions, changes in the weighted average rate on mortgage loans, as well as the 
share of preferential mortgages in the specified period of time. The factors influencing 
the volume and development of the mortgage lending market are highlighted, and the 
main reasons for the use of government-backed mortgage loans are identified. The 
current state of the mortgage lending sector is analysed in the context of the current 
economic situation. All these data are borrowed from the materials of the websites of 
the Central Bank of the Russian Federation, the Association of Banks of Russia and 
other statistical reports placed in the public domain on the Internet. However, they 
have not previously been published in scientific publications.
Keywords: mortgage lending, preferential mortgage, housing conditions, 
government support, development, key rate, interest rate, Arctic, standard of living, 
Arctic mortgage, credit organizations.
For citation: Savvinova A. P., Sibileva E. V. Mortgage lending as a tool for socio-
economic development in the Arctic zone. Arctic XXI century. Humanitarian 
sciences. 2024;2(36):104–114. DOI: 10.25587/2310-5453-2024-2-104-114

Введение
Роль рынка недвижимости и ипотечного кредитования в экономике 

нашей страны занимает важное место и оказывает значительное влияние 
на решение многих социальных и экономических проблем, стоящих перед 
государством и населением. Повышение качества жизни населения – одна 
из самых актуальных задач для многих стран. Ипотечное кредитование не 
только играет важную роль в достижении этой цели, но и оказывает по-
ложительное влияние на национальную и региональную экономику.
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На сегодняшний день одной из основных задач государственной 
жилищной политики является обеспечение доступности жилья. Одним 
из важных инструментов в решении этой сложной задачи стало ипотеч-
ное кредитование. 

Основная часть
Ипотечное кредитование – один из ключевых элементов экономи-

ческого роста страны и регионов, оказывающий влияние на финансовый, 
кредитный и социальный секторы в масштабах всей страны. Важную 
роль в эффективном функционировании ипотечного кредитования игра-
ет государственная поддержка, которая осуществляется различными ме-
тодами, а именно, чтобы поддержать демографию арктических районов, 
привлечь новых специалистов и помочь развитию строительной отрасли 
на Севере в декабре 2023 г. в России появилась новая льготная программа 
– «Арктическая ипотека». Данная программа позволяет жителям Аркти-
ческого региона обеспечить себя жильем и повысить уровень жизни, т. к. 
существует несколько проблем, например: отставание значительных по-
казателей качества жизни от общероссийских значений, низкий уровень 
доступности качественных социальных услуг и благоустроенного жилья.

Для того чтобы детально изучить ипотечное жилищное кредито-
вание в северных регионах, проводится анализ основных показателей 
ипотечного рынка. Как известно, на российском ипотечном рынке суще-
ствует значительное количество кредитных организаций, предоставля-
ющих ипотечные жилищные кредиты (табл. 1).

Таблица 1
Table 1 

Количество кредитных организаций, которые предоставляют 
ипотечный жилищный кредит

Number of credit institutions that provide mortgage housing loans

Количество кредит-
ных организаций

1 квар-
тал 

2020 г.

1 квар-
тал 

2021 г.

1 квар-
тал 

2022 г.

1 квар-
тал 2023 

г.

Откло-
нение за 

2019–
2022 гг.

Действующих, всего: 434 398 365 362 -72
в том числе:
– предоставляющих 
ипотечный жилищ-
ный кредит

303 277 251 245 -58

Саввинова А. П., Сибилева Е. В. ИПОТЕЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ 
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– предоставляющих 
ипотечный жилищ-
ный кредит под залог 
прав требования по 
договорам участия в 
долевом строитель-
стве

128 118 103 95 -33

– предоставляющих 
ипотечный жи-
лищный кредит по 
программе государ-
ственной поддержки

38 56 51 49 11

Источник: рассчитано по данным официального сайта Централь-
ного банка Российской Федерации (рынок жилищного (ипотечного жи-
лищного) кредитования) [2].
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Рис. 1. Динамика изменений числа кредитных организаций 
в Российской Федерации за 2020–2023 гг. 

Pic. 1. Dynamics of changes in the number of credit institutions 
in the Russian Federation for 2020–2023

Источник: рассчитано по данным официального сайта Централь-
ного банка Российской Федерации (рынок жилищного (ипотечного жи-
лищного) кредитования) [2].

На рис. 1 и в табл. 1 наглядно видно, что за 2020–2023 гг. в России 
сохранилась тенденция сокращения количества кредитных организаций в 
общем и предоставляющих ипотечные жилищные кредиты. В целом та-
кое снижение количества участников банковской сферы было прогнози-
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руемо, т. к. происходит сокращение числа ненадежных и сомнительных 
банков, что положительно влияет на состояние отрасли, повышая доверие 
потребителей к надежности крупнейших и развивающихся банков.

Однако, несмотря на сокращение числа кредитных организаций, 
предоставляющих ипотечные кредиты, объемы ипотечного кредитова-
ния и основные показатели имеют тенденцию к увеличению. Следова-
тельно, в табл. 2 рассмотрим выданные ипотечные кредиты в Россий-
ской Федерации.

Таблица 2
Table 2 

Выданные ипотечные кредиты в Российской Федерации 
за 2020–2023 гг.

Mortgage loans issued in the Russian Federation for 2020–2023

Наименование 2020 
г.

2021 
г.

2022 
г. 2023 г.

Отклоне-
ние 2020–

2023 г.

Тпр, 
%

Количество предо-
ставленных ипотеч-
ных кредитов, тыс. 
ед.

1 780 1 909 1 327 2 036 +256 14,38

Объем предостав-
ленных ипотечных 
кредитов, млрд руб.

4 445 5 700 4 813 7 779 +3 334 75,00

Источник: рассчитано по данным официального сайта Централь-
ного банка Российской Федерации (рынок жилищного (ипотечного жи-
лищного) кредитования) [2].

По данным таблицы видно, что объем предоставленных ипотеч-
ных кредитов в России за 2020–2023 гг. вырос на 75 % (3 334 млрд руб.). 
Это свидетельствует о динамичном развитии рынка ипотечного креди-
тования в стране. При этом наибольшие показатели были достигнуты в 
2023 г. В 2023 г. банки выдали более 2 млн ипотечных кредитов на 7 779 
млрд руб. Стоит отметить, что это рекордный максимум за всю историю 
развития ипотечного рынка в России, т. к. жители страны стремились 
воспользоваться возможностью оформления ипотечного кредита из-за 
опасений, связанных со значительным ростом процентных ставок.
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Основная причина роста объемов ипотечного кредитования за-
ключается в активном продвижении государственных программ, в числе 
которых выделяются льготные программы для новостроек и индивиду-
ального жилищного строительства, предлагающие ставки не выше 8 %. 
Важно отметить, что разницу между обычной и льготной ставкой банку 
компенсирует государство.

Необходимо отметить, что в 2023 г. доля проблемных ипотечных 
кредитов (с просроченной задолженностью свыше 90 дней) находилась 
на исторически низком уровне – 0,6 %. Однако активный рост объ-
емов ипотечного кредитования сопровождался ухудшением стандартов 
оформления самих кредитов. 

Для ограничения рисков для заемщиков и банков Банк России по-
следовательно в 2023 г. ужесточал ипотечное регулирование. 

Среди мер: 
‒ повышение резервов для «льготной ипотеки от застройщика» по 

очень низким ставкам;
‒ увеличение макронадбавок по ипотеке, в том числе до запрети-

тельного уровня для высокорискованных кредитов; 
‒ распространение макронадбавок на ипотеку с государственной 

поддержкой независимо от уровня первоначального взноса [4].
Наряду с этим необходимо отметить, что в 2023 г. уровень про-

центных ставок по ипотеке формировался под влиянием стремительно-
го повышения ключевой ставки Банка России во втором квартале (с 7,5 
до 16 %), а также ужесточения регулирования ипотечного рынка. Далее 
рассмотрим динамику средневзвешенных ставок по ипотечному креди-
тованию за 2019–2023 гг., которая представлена на рис. 2.

В соответствии с представленными данными на рис. 2 можно сде-
лать следующие выводы относительно средневзвешенной ставки по 
ипотечному кредитованию на первичном и вторичном рынках. За рас-
сматриваемый период наблюдается снижение средневзвешенной ставки 
по первичному рынку на 2,16 % (6,12 %). Этот факт указывает на рас-
пространение субсидируемой ипотеки со стороны застройщиков, кото-
рые предлагают низкие ставки при совместном использовании льготных 
программ.

С другой стороны, на вторичном рынке средняя ипотечная ставка 
возросла до 10,14 % в связи с ужесточением денежно-кредитной поли-
тики в 2022 г. и повышением рисков, с которыми сталкиваются банки.

Прогнозируется, что в 2024 г. рыночные ставки останутся на вы-
соком уровне из-за сохранения жестких денежно-кредитных условий 
(согласно прогнозу Банка России, средняя ключевая ставка на 2024 г. 
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составит 12,5–14,5 %). На фоне этого льготные программы будут про-
должать оставаться более привлекательными по сравнению с рыночны-
ми условиями [3]. 

На рис. 3 более подробно рассмотрим долю льготных программ.
Основываясь на представленных данных, можно сделать вывод, 

что ипотечные программы с государственной поддержкой стали глав-
ным фактором, оказывающим влияние на рынок в 2023 г. Доля выдачи 
ипотеки с государственной поддержкой увеличилась до 45 % по коли-
честву и 60 % по объему. Этот рост, как известно, обусловлен измене-
нием условий для адресных программ, таких как «Семейная ипотека» и 
«IT-ипотека». Программа «Семейная ипотека» стала актуальна для се-
мей с двумя детьми до 18 лет, а требования для программы «IT-ипотека» 
значительно смягчились. Важным моментом было также расширение 
льготной программы с государственной поддержкой «Дальневосточная 
ипотека» на Арктическую зону в декабре 2023 г. [5].

Развитие Дальнего Востока и Арктики занимает одно из важней-
ших мест в политике Российской Федерации. Регионы этих территорий 
постоянно раскрывают свой потенциал, ориентируясь на сохранение и 

Рис. 2. Средневзвешенные ставки по ипотеке в Российской Федерации 
за 2019–2023 гг., %

Pic. 2. Weighted average mortgage rates in the Russian Federation 
for 2019–2023, %

Источник: рассчитано по данным официального сайта «ДОМ.РФ». 
Отчет «Ипотечное кредитование: выдача кредитов, динамика ставок, 
главные события и тенденции рынка» [5].

 

9,05

7,36
7,81

6,65
7,91

8,28

5,83 5,88

3,5

6,12

9,36 8,02
8,87 9,35

10,14

0

2

4

6

8

10

12

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Средневзвешанная ставка по ипотечным кредитам в России, %
Средневзвешанная ставка по ипотечным кредитам на первичном рынке, %
Средневзвешанная ставка по ипотечным кредитам на вторичном рынке,%

Саввинова А. П., Сибилева Е. В. ИПОТЕЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ 



—   111   —

АРКТИКА XXI ВЕК. ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ, №2 (36) 2024

рост человеческого капитала и улучшение качества жизни жителей этих 
регионов. Программа «Дальневосточная ипотека» является одной из эф-
фективных мер, направленных на улучшение жилищных условий, а так-
же увеличение объемов строящегося жилья. 

Рис. 4. Ввод жилья в Российской Федерации, млн кв. м
Pic. 4. Housing commissioning in the Russian Federation, 

million square metres
Источник: Официальный сайт Федеральной службы государствен-

ной статистики [8].
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Исходя из рис. 4, можно сделать вывод о том, что широкое распро-
странение льготной программы привело к высоким темпам всего рын-
ка. По всей стране в 2023 г. ввели 110,4 млн кв. м жилья, что является 
рекордным показателем за всю историю России. Стоит отметить, что в 
новостройках 90 % квартир приобретаются по льготным программам. 

«Дальневосточная ипотека» – лишь один из примеров успешных 
программ, демонстрирующих эффективность приобретения жилья по 
льготным условиям, что привлекает новых застройщиков и способству-
ет росту жилищного строительства. Следовательно, одной из основных 
задач является улучшение жилищных условий для десятков тысяч семей 
не только на Дальнем Востоке, но и в Арктической зоне. 

В условиях Арктической зоны, где климатические и географиче-
ские особенности сложны, ипотечное кредитование является важным 
инструментом, способствующим улучшению качества жизни населе-
ния. Преодоление проблем доступности жилья и обеспечение себя соб-
ственным жильем – это не только вопросы комфорта и безопасности, 
но и создания условий для устойчивого развития региона и повышения 
жизненного уровня его жителей.

Для стимулирования развития этой территории и решения пробле-
мы оттока населения из северных областей в декабре 2023 г. был запуск 
программы «Арктическая ипотека». Запуск новых льготных продуктов 
и расширение условий участия в действующих программах обеспечи-
вают устойчивый рост объемов выдачи ипотечных кредитов с государ-
ственной поддержкой.

Расширение доступности программы позволяет людям легче при-
обрести новое жилье в их родных регионах, что будет способствовать 
остановке оттока населения из арктических областей. Стоит отметь, что 
в рамках этой программы был увеличен максимальный размер кредита с 
6 до 9 млн руб. для покупки квартиры в новостройке или строительства 
дома площадью более 60 кв. м.

Заключение
Таким образом, реализация программы «Арктическая ипотека» явля-

ется важной и перспективной мерой, направленной на существенное улуч-
шение жилищных условий к концу 2030 г. Эта программа имеет фундамен-
тальное значение для Арктической зоны, т. к. она направлена на удовлетво-
рение потребностей населения в доступном и комфортном жилье. 

Однако ипотечное кредитование в Арктической зоне имеет свои 
особенности, связанные с уникальными условиями этого региона: 

– во-первых, географическая удаленность от крупных центров соз-
дает определенные сложности в сфере жилищного строительства и до-
ставки строительных материалов;
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– во-вторых, суровый климат с его особыми характеристиками 
требует особого внимания и дополнительных затрат при возведении жи-
лых объектов. 

Несмотря на эти сложности, программу «Арктическая ипотека» 
можно рассматривать как одну из эффективных мер для развития ре-
гиона и всей страны в целом. Реализация данной программы позволит 
укрепить инфраструктуру, повысить уровень доступности жилья и обе-
спечить жителей Арктической зоны комфортными условиями прожива-
ния. Кроме того, создание новых рабочих мест и развитие строительной 
отрасли способствует расширению экономического потенциала региона 
и росту благосостояния его населения. 
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Аннотация. Арктическая транспортно-коммуникационная инициатива  
в XXI в. на примере китайской идеи «Полярный шелковый путь» рассмотрена 
как концепт мирного сосуществования в рамках достижения «Общего буду-
щего» целей устойчивого развития до 2030 г. Арктический концепт представ-
лен с помощью мирополитического подхода Н. К. Харлампьевой, с помощью 
которого выделяются концептуальные компоненты развития международных 
отношений на уровне стратегического планирования экономических и транс-
портно-коммуникационных процессов на региональном и глобальном уровне. 
Этот подход позволил выстроить стратегическую конструкцию: а) по изуче-
нию развития транспортной коммуникации Арктики в качестве методологии; 
б) описать основу развития Арктической транспортно-коммуникационной 
инфраструктуры. В условиях напряженной внешнеполитической обстановки 
особенно важно акцентировать внимание на развитии транспортной коммуни-
кации Китая и России, где особую роль играют достижения целей устойчивого 
развития в аспектах развития Арктической транспортно-коммуникационной 
инфраструктуры в XXI в. на двустороннем уровне.
Ключевые слова: Арктика, транспортно-коммуникационная инициатива, Ки-
тай, Полярный шелковый путь, мирное сосуществование, цели устойчивого 
развития, мирополитический подход, направления международных отноше-
ний, стратегическое планирование, региональные и глобальные экономиче-
ские процессы, транспортно-коммуникационные процессы, инфраструктура, 
международное взаимодействие, развитие транспортной коммуникации.
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Введение 
Изучение темы «Арктическая транспортно-коммуникационная 

инициатива в XXI в. (на примере инициативы «Полярный шелковый 
путь»)» является частью китайской внешней политики, которая обсуж-
дается с Российской Федерацией в целях продолжения диалога о мир-
ном сосуществовании в многополярном мире. 

Обоснованием продвижения идеи «Полярного шелкового пути» 
является, во-первых, возможная доступность Арктики для междуна-
родной торговли и добычи ресурсов из-за последствий глобального 
потепления. Как только таяние льдов приведет к тому, что регион 
станет полностью судоходным для глобальных перевозок, он станет 
наиболее безопасным маршрутом, сокращающим путь для торговли 
между Азией и Европой. Кроме того, представлена возможность уве-
личения добычи ресурсов. Оценки разнятся, но все они сходятся в 
том, что потенциал нефти и газа на Крайнем Севере в значительной 
степени не используется. Таким образом, в ближайшие годы прогно-
зируется, что эта область станет одной из самых востребованных в 
мире благодаря экономическим и ресурсным возможностям, которые 
существуют в настоящее время и становятся все более достижимыми 
с каждым годом. 

Во-вторых, развитие «Полярного шелкового пути» может стать 
примером развития более экологически чистых технологий, разрабаты-
ваемых на современных способах транспортировки по сравнению с су-
ществующими морскими и железнодорожными маршрутами, поскольку 
использование северного маршрута снижает расстояния и, как след-
ствие, выбросы парниковых газов, что соответствует целям устойчивого 
развития. Именно по этим причинам Китай в настоящее время стремит-
ся предложить свои достижения в развитии Арктики.

С 2013 г. Россия является активным участником инициативы со-
трудничества «Пояс и путь». В качестве продолжения инициативы 
«Пояс и путь» лидеры Китая и России высказывали свои идеи и предло-
жения по совместному строительству «Полярного шелкового пути» на 
различных дипломатических мероприятиях. После 2013 г. Россия нача-
ла активно сотрудничать с Китаем в Арктическом регионе и поддержала 
вступление Китая в Арктический совет в качестве государства-постоян-
ного наблюдателя. 

В 2015 г. в совместном коммюнике двадцатой встречи премьер-ми-
нистров Китая и России говорилось: «Укреплять сотрудничество в раз-
витии и использовании Северного морского пути и проводить исследо-
вания в области арктического судоходства» [1].



—   118   —

В мае 2017 г. президент России Владимир Путин предложил увя-
зать развитие арктических водных путей со строительством «Полярного 
шелкового пути». В том же году, когда председатель КНР Си Цзиньпин 
встретился с премьер-министром России Медведевым, он предложил: 
«Мы должны проделать хорошую работу по увязке строительства «По-
яса и пути» с Евразийским экономическим союзом и стремиться содей-
ствовать реализации таких проектов, как прибрежный международный 
транспортный коридор и совместно осуществлять сотрудничество в ос-
воении и использовании арктических водных путей для создания «По-
лярного шелкового пути» [2]. 

Важную роль играет российская концепция укрепления сотрудниче-
ства с Китаем в Арктике. Разработка и изменение концепции арктическо-
го сотрудничества является ключевым фактором для реализации Китаем 
и Россией совместного строительства «Полярного шелкового пути» [5].  
В связи с этим в данной статье предпринята попытка проанализировать 
концептуальные факторы укрепления сотрудничества России и Китая 
в Арктике и совместного строительства «Полярного шелкового пути»,  
а также вытекающий из этого импульс развития и будущие вызовы. 

Метод исследования 
Обзор идей развития транспортно-коммуникационной концепции 

в XXI в. составлен с помощью применения мирополитического подхода  
Н. К. Харлампьевой [6]. Мирополитический подход как способ эмпирико-
политической аналитики помогает выявить влияние принципов глобаль-
ной политики (I) на региональное положение дел (II) и местную практику 
(III) или, наоборот, как местная практика может повлиять на региональное 
положение дел, привлекая внимание к их влиянию на принципы глобаль-
ной политики. Данный исследовательский способ необходим для разъяс-
нения концептов рассматриваемой тематики. Методология, предложенная 
в научно-исследовательских работах Н. К. Харлампьевой, позволяет про-
водить более глубокое изучение основ международного сотрудничества 
в Арктике, что способствует более точному выявлению современных ха-
рактеристик этого взаимодействия [4]. Этот подход учитывает влияние 
глобальной политики на региональную политику и реализацию программ 
и проектов на местах, что позволяет выстраивать более комплексные 
стратегии международного сотрудничества, а также предлагает исполь-
зовать политико-правовую парадигму для формирования арктической 
политики, что может способствовать совершенствованию социально-эко-
номических законодательных актов. Возможными недостатками данно-
го подхода являются ограничения в доступе к информации, особенно в 
контексте геополитических вопросов и коммерческих секретов, которые  
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могут затруднять анализ [7]. Также важно учитывать, что любой анализ 
может быть подвержен субъективным интерпретациям, что может при-
вести к неполным или предвзятым выводам.

Для рассмотрения основ развития транспортной коммуникации в 
XXI в. составлена табл. 1 «Методология исследования развития транс-
портной коммуникации Арктики» с помощью применения мирополити-
ческого подхода Н. К. Харлампьевой, в которой обозначены концепты 
глобальной политики (I) относительно мирного сосуществования, реги-
ональное положение глобального концепта (II) от КНР «Пояса и пути», 
местная практика развития транспортной коммуникации (III) в Арктиче-
ской зоне Российской Федерации и развития Северного морского пути. 

Таблица 1
Table 1

Методология исследования развития транспортной коммуникации 
Арктики

Methodology for researching the development 
of Arctic transport communication

Глобальная политика 
(I)

Региональное по-
ложение глобаль-
ного концепта (II)

Местная практика 
развития транспортной 

коммуникации (III)
Мирное сосущество-
вание

Развитие Арктиче-
ской транспортно-
коммуникацион-
ной системы

Развитие инфраструктуры 
Арктической зоны Россий-
ской Федерации

7 ЦУР: доступ к ис-
точникам энергии;
9 ЦУР: создание ин-
фраструктуры;
13 ЦУР: борьба с из-
менением климата;
14 ЦУР: сохранение 
и рациональное ис-
пользование океанов, 
морей и морских ре-
сурсов

Региональные по-
ложения глобаль-
ных концептов ре-
ализации заявлен-
ных целей устой-
чивого развития в 
рамках концепции 
«Полярного шел-
кового пути»

Россия: арктические моря 
в рамках развития между-
народной экономической 
политики

Источник: составлено автором
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Мирное сосуществование Российской Федерации и Китайской 
народной республики в Арктике касается замысла о сопряжении идей 
«Пути и пояса» и развития Арктической транспортно-коммуникацион-
ной системы. Если рассмотреть эти идеи с точки зрения достижения 
«Общего будущего», следуя целям устойчивого развития до 2030 г.,  
то можно вкратце обозначить следующие моменты. 

За концепт глобальной политики были взяты 4 цели устойчиво-
го развития, сформулированные Генеральной ассамблеей ООН в 2015 г. 
[11], которые наиболее подходят к реализации в рамках развития транс-
портной коммуникации концепции «Полярного шелкового пути» через 
Российскую Арктику. 

Цель № 7. Обеспечение доступа к недорогостоящим, надежным, 
устойчивым и современным источникам энергии для всех, т. к. развитие 
транспортной инфраструктуры в рамках «Полярного шелкового пути» 
способствует использованию устойчивых источников энергии для со-
кращения выбросов парниковых газов и повышения энергоэффектив-
ности.

Цель № 9. Создание прочной инфраструктуры, содействие обеспе-
чению всеохватной и устойчивой индустриализации и внедрению ин-
новаций, т. к. инфраструктурные проекты «Полярного шелкового пути» 
позволяют направить инвестиции в устойчивую инфраструктуру и со-
действуют развитию инновационных методов транспортировки.

Цель № 13. Принятие срочных мер по борьбе с изменением кли-
мата и его последствиями, поскольку использование Северного Ледо-
витого океана для сокращения морского пути между Европой и Азией 
способствует снижению вредных выбросов и обеспечивает более эф-
фективное использование ресурсов.

Цель № 14. Сохранение и рациональное использование океанов, 
морей и морских ресурсов в интересах устойчивого развития. Концеп-
ция «Полярного шелкового пути» требует соблюдения строгих экологи-
ческих стандартов для сохранения морской среды в регионе Арктики и 
рационального использования ее ресурсов.

Исходя из этого, стороны сформулируют региональные положения 
глобальных концептов. В настоящее время лидеры государств обсужда-
ют сопряжение программы КНР «Полярный шелковый путь» и развития 
Арктической зоны Российской Федерации и транспортно-коммуникаци-
онной инфраструктуры между Россией и Китаем. В последнем столбце 
будут включены наиболее удавшиеся проекты, касающиеся субъектов 
Арктической зоны Российской Федерации, экономических проектов и 
программ компаний топливно-энергетического комплекса (ТЭК). 
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Состояние российско-китайского сотрудничества по арктиче-
ской тематике

В начале 2018 г. Китай заявил, что Арктика также станет ключе-
вым стратегическим торговым маршрутом в рамках инициативы «Один 
пояс – один путь», назвав Северный морской путь (СМП) к северу от 
Сибири «Полярным шелковым путем» [10]. Эта мера основывается на 
действиях Китая последних лет, когда он объявил себя «околоарктиче-
ским» государством и получил статус наблюдателя в Арктическом сове-
те, несмотря на отсутствие очевидной полярной связи между Китаем и 
Крайним Севером ни в географическом, ни в историческом плане. 

Арктика имеет уникальное географическое положение и включа-
ет в себя сушу и море к северу от Полярного круга (около 66 градусов  
34 минут северной широты) площадью около 21 млн кв. км. Таким обра-
зом, в международном праве Арктика охватывает самые северные участ-
ки суши Европы, Азии и Северной Америки, прилегающие к Северному 
Ледовитому океану и соответствующим островам. Она включает в себя 
морские районы, находящиеся под национальной юрисдикцией, откры-
тое море и район Северного Ледовитого океана. Поэтому в настоящее 
время не существует единого всеобъемлющего договора по всем аркти-
ческим делам.

Рассматривая этот регион как регион повышенного глобального 
интереса в среднесрочной и долгосрочной перспективе, Пекин решил 
вмешаться в этот регион, пока не стало слишком поздно. Это также 
следует за обширной историей китайских научных усилий и исследо-
вательских миссий на оба полюса. Этот так называемый «Полярный 
шелковый путь» станет одним из нескольких ключевых стратеги-
ческих водных путей, берущих начало в Китае и протянувшихся по 
всему земному шару, связывая Азию с Европой. Этот маршрут через 
СМП продемонстрировал огромный потенциал, доступный азиатским 
и европейским рынкам благодаря торговле через Полярный север. Он 
намного быстрее, чем через мыс Доброй Надежды в Южной Африке 
или через Панамский канал. Маршрут умеренно быстрее и намного 
безопаснее, чем использование Суэцкого канала и навигация в сома-
лийских водах вблизи Африканского Рога. Конечно, для обеспечения 
регулярного доступа к СМП Китаю необходимо быть уверенным в 
том, что отношения с Москвой достаточны для того, чтобы иметь до-
ступ к своим арктическим водам.

Российская Арктика – самая большая часть всей Арктики. Дей-
ствительно, Российская Федерация расширила свои военные и ком-
мерческие возможности в этом регионе и сотрудничает с Китаем  
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в проектах по производству сжиженного природного газа (СПГ), по-
скольку мировой спрос на него быстро растет. Например, Пекин и 
Москва сотрудничают по проекту «Ямал СПГ», расположенному на 
арктическом побережье России, недалеко от Сабетты на полуострове 
Ямал [3]. Интегрированный СПГ-проект стоимостью 27 млрд долл. 
включает в себя разработку гигантского Южно-Тамбейского (Тамбей-
ского) газового месторождения, завода по производству СПГ мощно-
стью 17,4 млн т в год, состоящего из четырех технологических линий 
и отгрузочных мощностей в специально построенном порту Сабетта, 
для поставок СПГ на газовые рынки Азиатско-Тихоокеанского региона 
и Европы [8]. Это первый проект сотрудничества на «Полярном шел-
ковом пути» между двумя странами и крупнейший СПГ-проект в мире, 
действующий с 2017 г. Проект «Ямал СПГ», также известный как Юж-
но-Тамбейский СПГ-проект, является одним из самых масштабных и 
сложных СПГ-проектов в мире.

«Сила Сибири – 2» – это второй трубопровод китайско-россий-
ского сотрудничества, и ожидается, что он будет запущен, чтобы смяг-
чить текущий дефицит энергии в Китае [1]. В августе 2021 г. China 
Communications Construction Company выиграла контракт на строитель-
ство терминала СПГ на полуострове Камчатка, что еще больше расши-
рило поставки российского СПГ в Азию [2]. 

Большая часть первоначального проекта «Полярного шелкового 
пути» сосредоточена на Северном морском пути Российской Федера-
ции, что сокращает время и стоимость доставки товаров между Европой 
и Азией на 35 %. По этой причине, объявив в 2020 г. Российскую Ар-
ктику зоной полной свободной торговли, Россия поощряет компании и 
частных инвесторов селиться в Арктической зоне, например, в Мурман-
ске. Правительство Мурманской области объявило, что превратит город 
в «столицу Арктики» с помощью налоговых льгот [9]. 

Ключевым моментом является сотрудничество между двумя стра-
нами с целью создания транспортно-коммуникационной инфраструкту-
ры для развития крупнотоннажного грузового судоходства в Арктике, 
включая создание логистических схем для транспортировки углеводо-
родного сырья из Арктической зоны России в страны Азиатско-Тихо-
океанского региона и организацию транзитного грузопотока по Север-
ному морскому пути между Азией и Западной Европой. В Российской 
Арктике увеличение объема морских грузоперевозок требует значитель-
ных вложений в развитие соответствующей транспортной и портовой 
инфраструктуры, системы ледокольного сопровождения, служб под-
держки навигации и спасения, а также создания и совершенствования 
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технологических решений для обеспечения безопасной и устойчивой 
навигации [12]. Для Китая сотрудничество с Россией в сферах аркти-
ческого судостроения и морского инжиниринга является приоритетом 
в свете преодоления существующей нехватки мощностей для ледоколь-
ного сопровождения и развития поддержки грузопотока по СМП между 
Азией и Западной Европой. 

Китай активно расширяет свою деятельность в Арктике, прояв-
ляя все больший интерес к этому региону. В последние десятилетия он 
увеличил свою созидательную активность, что позволяет ему не только 
проводить более сбалансированную внутреннюю политику (в 2021 г. на 
новогодних мероприятиях Си Цзиньпин официально объявил, что Ки-
тай полностью победил бедность), но и активно участвовать в между-
народных проектах [13]. В связи с ожиданиями и опасениями жителей 
стран, расположенных вдоль маршрута «Полярного шелкового пути», 
рекомендуется оказывать эффективную помощь в освоении и развитии 
территорий, а также реализовывать наиболее обоснованные благотвори-
тельные проекты, в особенности в рамках реализации целей устойчиво-
го развития.

Предположения по продвижению концепции «Полярный шел-
ковый путь»

Состояние двусторонних китайско-российских отношений позво-
ляют рассуждать об основах развития Арктической транспортно-комму-
никационной инфраструктуры в рамках целей устойчивого развития до 
2030 г. С этой целью составлена табл. 2 «Основы развития Арктической 
транспортно-коммуникационной инфраструктуры» с подробным опи-
санием тех предположений, которые предусматривают включенность 
идей на глобальном уровне. Таблица составлена также на основе миро-
политического подхода Н. К. Харлампьевой. 

Как видно из табл. 2, реализация четырех целей устойчивого раз-
вития в рамках концепции «Арктическая транспортно-коммуникацион-
ная инфраструктура с помощью китайской идеи «Полярный шелковый 
путь» по Северному морскому пути Российской Арктики показывает, 
что данная инициатива имеет большой потенциал и может стать ключе-
вым звеном в достижении устойчивого развития Арктики в целом. 
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Таблица 2
Table 2 

Основы развития Арктической 
транспортно-коммуникационной инфраструктуры

Fundamentals of Arctic Transport and Communications 
Infrastructure Development

Глобальная 
политика (I)

Региональное поло-
жение глобального 

концепта (II)

Местная практика развития 
транспортной коммуникации 

(III)
ЦУР 7: обеспе-
чение доступа 
к недорогостоя-
щим, надежным, 
устойчивым и 
современным ис-
точникам энер-
гии для всех

Развитие инфраструк-
туры, способствую-
щей использованию 
устойчивых и не-
дорогостоящих ис-
точников энергии на 
«Полярном шелковом 
пути»

Россия: создание технологий 
для использования возобнов-
ляемых источников энергии 
в портах и на судах, а также 
развитие инфраструктуры 
для зарядки и обслужива-
ния судов, работающих на 
альтернативных источниках 
энергии.
Китай: разработка техноло-
гий для использования аль-
тернативных источников 
энергии и создание механиз-
мов для регулярного обнов-
ления инфраструктуры.

ЦУР 9: создание 
прочной инфра-
структуры, со-
действие обеспе-
чению всеохват-
ной и устойчивой 
индустриализа-
ции и внедрению 
инноваций

Развитие инфраструк-
туры для поддержки 
индустриализации и 
инноваций, включая 
создание специали-
зированных транс-
портных коридоров 
и развитие техноло-
гий для оптимизации 
транспортного пото-
ка через «Полярный 
шелковый путь»

Россия: создание механиз-
мов на локальном уровне для 
стимулирования инноваций 
в области транспорта и логи-
стики.
Китай: разработка и внедре-
ние новых методов управле-
ния логистикой и развития 
инфраструктуры для устой-
чивой транспортной комму-
никации.
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ЦУР 13: приня-
тие срочных мер 
по борьбе с из-
менением клима-
та и его послед-
ствиями

Разработка и приме-
нение экологически 
чистых технологий в 
судах и на береговых 
объектах 

Россия: установление пре-
дельных норм выбросов 
парниковых газов для транс-
портных средств и грузовых 
операций в портах, а также 
на усилении контроля и на-
блюдения за состоянием 
окружающей среды и клима-
та в регионах, через которые 
проходит маршрут.
Китай: финансирование ис-
следований по возможности 
перехода на использование 
более экологичных видов то-
плива для своих судов, содей-
ствие развитию экологически 
чистых видов транспорта для 
совершенствования транс-
портной инфраструктуры по 
всему маршруту и поддержка 
в разработке и применении 
новых технологий для борь-
бы с изменением климата.

ЦУР 14: сохра-
нение и рацио-
нальное исполь-
зование океанов, 
морей и морских 
ресурсов в инте-
ресах устойчиво-
го развития

Развитие технологий 
и методов для мини-
мизации воздействия 
транспортной дея-
тельности на океан и 
морские ресурсы 

Россия: внедрение инноваци-
онных систем очистки сточ-
ных вод на судах и в портах, 
разработка мер устойчивой 
защиты окружающей среды 
вдоль маршрута и внедрение 
более экологически чистых 
видов топлива.
Китай: использование более 
экологически чистых техно-
логий для своих судов, раз-
витие экологически устой-
чивых систем транспортной 
коммуникации вдоль марш-
рута проекта.

Источник: составлено автором
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В контексте местной практики Россия и Китай активно разрабаты-
вают и внедряют технологии для использования возобновляемых и аль-
тернативных источников энергии в транспорте, создают механизмы для 
стимулирования инноваций и развития инфраструктуры, устанавливают 
предельные нормы выбросов парниковых газов и внедряют экологиче-
ски чистые технологии на судах и в портах. Такие усилия способствуют 
развитию устойчивых и надежных систем транспортной коммуникации 
в Арктической зоне Российской Федерации и содействуют достижению 
целей устойчивого развития, помогая обеспечить доступ к чистой энер-
гии, развивая инфраструктуру, улучшая условия для борьбы с измене-
нием климата и минимизируя воздействие на океан и морские ресурсы. 

Заключение
Глобальный характер изучения китайской транспортно-коммуни-

кационной инициативы в XXI в. «Полярный шелковый путь» как части 
китайской внешней политики рассмотрена с точки зрения включенно-
сти данной идеи в рамках достижения «Общего будущего» целей устой-
чивого развития до 2030 г. Обсуждение китайской концепции «Пояс и 
путь» с Российской Федерацией предлагается продолжить в контексте 
диалога о мирном сосуществовании в многополярном мире и четырех 
целей устойчивого развития. В этой связи изучение арктического кон-
цепта представлено с помощью мирополитического подхода Н. К. Хар-
лампьевой. Данный подход позволил выстроить следующую стратеги-
ческую конструкцию: во-первых, как изучить тему, потому дана мето-
дология исследования развития транспортной коммуникации Арктики; 
во-вторых, дано предположительное описание основ развития Арктиче-
ской транспортно-коммуникационной инфраструктуры. 

Стоит отметить, что мирополитический подход Н. К. Харлампье-
вой представляет собой ценный инструмент для изучения и анализа 
концептуальных направлений международных отношений, особенно в 
контексте выстраивания стратегического планирования региональных 
и глобальных экономических, транспортно-коммуникационных процес-
сов в Арктике и не только в Арктике, но и на глобальном уровне между-
народного взаимодействия. 

Отмечая особое значение обсуждения темы по развитию транс-
портной коммуникации на региональном уровне между Китаем и Рос-
сией в условиях введения санкций, связанных с российско-украинским 
конфликтом, важно обратить внимание на стратегическую конструкцию 
по изучению темы в рамках целей устойчивого развития, в том числе 
используя их принципы достижения мирного сосуществования, а так-
же предлагается обсудить предложенные основы развития Арктической 
транспортно-коммуникационной инфраструктуры в XXI в. 
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