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Аннотация. Статья представляет общие и частные механизмы стратегирова-
ния в условиях многофакторной реальности, когда г. Якутск является центром 
распределения интеллектуального капитала для районов республики, также 
для Северо-Восточного региона. Якутск является столицей Якутии, также го-
род выступает центром для Северо-Восточного региона страны, который впол-
не способен обеспечить трудовыми ресурсами не только саму республику, но 
и готовить специалистов для других субъектов. Предлагается cоздать методо-
логический совет при городской власти с учетом интересов населения, бизнеса 
и общественности, балансирующей силой при котором будет выступать го-
родская власть. Рассмотрены данные официальной статистики по Республике 
Саха (Якутия), на анализе которых произведены расчеты и рассмотрены основ-
ные треки стратегирования комплекса мер. Стратегически значимой задачей 
города/региона/страны и хозяйствующих субъектов является воспроизводство 
трудового потенциала, обеспечивающегося за счет демографических, экономи-
ческих и социальных направлений развития территории. На основе социально-
экономических и технологических показателей необходимо создавать условия 
для принятия стратегических возможностей населению. Цель данной работы 
заключается в обозначении стратегических приоритетов формирования и раз-
вития трудового потенциала в г. Якутске и механизма стратегирования органи-
зационно-управленческой системы муниципального образования. 
Ключевые слова: стратегирование, трудовой потенциал, регионы, население, 
бизнес, Якутия, Северо-Восток России 
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Abstract. This article delineates general and specific mechanisms for strategic 
planning within a complex, multi-factorial context, where Yakutsk serves as a central 
node for the distribution of intellectual capital to both the surrounding regions of the 
Republic and the wider Northeastern region. As the capital of Yakutia, Yakutsk also 
functions as a pivotal hub for the Northeastern region of the country, demonstrating 
the capacity to provide labor resources not only for the Republic itself but also to 
train specialists for other constituent entities. The study proposes the establishment 
of a methodological council under the auspices of the municipal government. 
This council would operate with consideration of the interests of the population, 
businesses, and public organizations, with the municipal government acting as a 
balancing force. Official statistical data pertaining to the Republic of Sakha (Yakutia) 
are examined, and calculations are conducted based on their analysis to explore key 
strategic pathways for a set of interconnected measures. A strategically significant 
objective for the city, region, nation, and economic actors is the reproduction of 
labor potential, achieved through demographic, economic, and social development 
initiatives within the territory. Based on socio-economic and technological 
indicators, it is imperative to create conditions that facilitate strategic opportunities 
for the population. The objective of this work is to identify strategic priorities for 
the formation and development of labor potential in Yakutsk, as well as to outline a 
mechanism for strategic planning within the organizational and managerial system 
of the municipal entity.
Keywords: strategizing, labor potential, regions, population, business, Yakutia, 
North-East of Russia 

Введение
Сверхдинамичность развития постиндустриальной цивилизации 

критически влияет на формирование новых правил рыночного поведе-
ния и предъявляет совершенные требования к квалификации соискате-
лей и работников/служащих организаций в современных условиях жиз-
недеятельности. Интенсивность, экстенсивность, селективность и даже 
эксклюзивность распределения товарных единиц хаотично синхрони-
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зируются, уступая позиции диджитал-коммерс. Очевидно, формальные 
отношения в общественно-экономической системе будут подвергаться 
коренным изменениям, влекущим за собой трансформационные явле-
ния и процессы, исследование которых должны осуществляться не толь-
ко классическими (академическими) методическими инструментами, 
также необходимо разрабатывать и применять дизайны исследования 
социального поведения в условиях виртуальной реальности.

Популярность формата организации удаленного труда привлекает 
технологически продвинутые страты, удобство и комфорт которых при 
выполнении заданий является весьма выгодным условием не только для 
работников, но и нанимателей. А организационно-правовой режим вза-
имодействия упрощает инфраструктурные издержки бизнеса, определяя 
новые течения в системе социально-трудовых отношений и форм дело-
вого партнерства. Нельзя упускать из виду новшество «самозанятости» 
и даже формально систематизировать классический вариант организа-
ции и нормирования труда, когда наниматель может планировать только 
задания и проконтролировать качественное исполнение в установлен-
ные сроки. Таким образом, тягостное пребывание в офисе и содержа-
ние малоэффективных, порой неэффективных площадей работодатель 
может перенаправить на выгодную эксплуатацию.

Следует обозначить предмет исследования, охватывающего значи-
мость развития и формирования трудового потенциала г. Якутска как 
столицы субъекта России и центра Северо-Восточного социально-эко-
номического региона, а также как «рулевой» динамики районов, распо-
ложенных вблизи городского округа. Таким образом, можно сформули-
ровать цель статьи, заключающуюся в обозначении стратегических при-
оритетов формирования и развития трудового потенциала в г. Якутске 
и механизма стратегирования организационно-управленческой системы 
муниципального образования.

Основная часть
Г. Якутск официально признан столицей Республики Саха (Яку-

тия), и за ним закреплены ответственность формирования и развитие 
трудового потенциала для всей республики, но такую же ответствен-
ность город несет и перед Северо-Восточным социально-экономиче-
ским регионом, при этом выступая его центром. Очевидно, в виду сло-
жившихся обстоятельств и влияния некоторых глобальных факторов,  
г. Якутску необходимо заниматься и вопросами подготовки трудовых 
ресурсов для других регионов и даже государств.
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Таблица 1
Table 1

Миграционный мониторинг по Республике Саха (Якутия): 
выборочный подход с 2001 по 2023 гг.

Migration monitoring in the Republic of Sakha (Yakutia): 
a sample approach from 2001 to 2023

Ключевые 
показате-

ли

Годы

2001 2005 2011 2015 2020 2021 2022 2023
Прибыв-

шие – все-
го человек

25867 19113 26390 36456 47355 56166 54135 54069

темп роста 
прибыв-
ших, %

90,10 73,89 138,07 138,14 129,90 118,61 96,38 99,88

Выбывшие 
– всего 
человек

32514 24197 36199 41843 41290 47659 57914 53316

темп роста 
выбывших, 

%
92,62 74,42 149,60 115,59 98,68 115,43 121,52 92,06

Миграция внутри республики
Прибыв-

шие – все-
го человек

24367 13037 18060 23248 22677 29129 27021 26341

темп роста 
прибыв-
ших, %

134,90 53,50 138,53 128,73 97,54 128,45 92,76 97,48

Выбывшие 
– всего 
человек

17047 13037 18060 23248 22677 29129 27021 26341

темп роста 
выбывших, 

%
94,38 76,48 138,53 128,73 97,54 128,45 92,76 97,48

Миграция из других регионов /в другие регионы
Прибыв-

шие – все-
го человек

7320 5373 6892 12182 10501 10366 10911 11478
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темп роста 
прибыв-
ших, %

89,16 73,40 128,27 176,76 86,20 98,71 105,26 105,20

Выбывшие 
– всего 
человек

14275 10602 17385 17984 13133 13672 13752 12788

темп роста 
выбывших, 

%
92,44 74,27 163,98 103,45 73,03 104,10 100,59 92,99

Миграция из других стран /в другие страны
Прибыв-

шие – все-
го человек

1500 703 1438 1026 14177 16671 16203 16250

темп роста 
прибыв-
ших, %

61,55 46,87 204,55 71,35 1381,77 117,59 97,19 100,29

Выбывшие 
– всего 
человек

1192 558 754 611 5480 4858 17141 14187

темп роста 
выбывших, 

%
74,55 46,81 135,13 81,03 896,89 88,65 352,84 82,77

Примечание: составлена авторами в ходе исследования на основе 
официальной статистики

Note: compiled by the authors during the study on the basis of official 
statistics

В табл. 1 представлена группировка и произведены расчеты мигра-
ционного потока по направлениям прибытия и выбытия населения по 
данным Республики Саха (Якутия) и темпа роста/прироста в выбороч-
ной динамике. Согласно официальным данным, республика постепенно 
обретает миграционную популярность, а с 2017 г. фиксируется пере-
ломный период, когда прибывшие и выбывшие в показателях демон-
стрируют увеличение в пользу прибывающих граждан. Таким образом, 
стратегически значимой становится приоритет формирования трудо-
вого потенциала города с учетом ранговых показателей миграционной 
реальности и учета тех трендов, которые привносятся с прибывающим 
населением. Также замечаем относительную стабильность в миграции 
внутри республики, что позволяет предположить, что угрожающей ди-
намики для Якутии не наблюдается и восстановление численности про-
исходит стабильно, хотя прибывание и выбывание из других регионов и 
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в другие регионы имеют неоднозначную погрешность, когда выбывания 
все-таки немного. Однако имеет место быть стабильно возрастающей 
миграции из других стран и в другие страны, что вполне должно обеспо-
коенно отразиться в стратегировании, содержательность требований ко-
торых в обязательном порядке должна сопровождаться со знакомством 
местной культуры и знания русской/российской культуры и языка как 
приоритетное значение.

В данной ситуации следует особо подчеркнуть, что «причины, 
определяющие необходимость стратегического планирования на мест-
ном уровне, состоят в следующем: объективной необходимостью ин-
теграции ресурсов региона и муниципальных образований во имя со-
циального развития территорий; востребованностью инструментария 
действенного стимулирования опоры на собственные возможности и 
территориальные факторы и ресурсы (организационные и финансовые); 
возросшей конкуренцией между территориями за получение доходов в 
условиях ограниченных возможностей; повышением деловой активно-
сти и институционализацией процесса привлечения ресурсов честного 
сектора для достижения целей, ориентированных на развитие местного 
сообщества» [1, с. 184]. Именно поэтому сосредоточение на формирова-
нии трудового потенциала в г. Якутске имеет стратегическое значение. 
Ведь через городскую среду проходят ключевые инновации и распро-
страняются не только в периферийных территориях, но и формируют 
новые образы и идеи в других регионах и даже странах, солидаризиру-
ясь в синергетический эффект.

Таблица 2 
Table 2

Международная миграция по данным статистики Республики Саха 
(Якутия): рейтинговый формат с 2001 по 2023 гг.

International migration according to the statistics of the Republic 
of Sakha (Yakutia): rating format from 2001 to 2023

Ключевые по-
казатели

Годы
2001 2005 2011 2015 2020 2021 2022 2023

Прибывшие в 
Якутию – всего 

человек
1500 703 1438 1026 14177 16671 16390 16250

темп роста 
прибывших 61,55 46,87 204,55 71,35 1381,

77
117, 
59

98,
31 99,15
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Выбывшие из 
Якутии – всего 

человек
1192 558 754 611 5480 4858 17141 14187

темп роста 
выбывших 74,55 46,81 135, 

13 81,03 896, 
89 88,65 352, 

84 82,77

Из стран/в страны СНГ
Прибывшие в 

Якутию – всего 
человек

1481 689 1416 1018 13690 16214 15956 15272

темп роста 
прибывших 61,12 46,52 205,

52 71,89 1344, 
79

118, 
44 98,41 95,71

Выбывшие из 
Якутии – всего 

человек
1068 512 734 599 5363 4750 16618 13807

темп роста 
выбывших 72,80 47,94 143, 

36 81,61 895, 
33 88,57 349, 

85 83,08

в том числе:

Киргизия

при-
было 145 201 704 263 7140 7924 8566 9247

вы-
было 32 11 151 113 2857 2796 9946 8299

Армения

при-
было 49 18 98 86 1820 3237 2458 2093

вы-
было 7 2 17 39 1280 902 3343 2211

Таджики-
стан

при-
было 42 13 59 80 1444 1815 2258 2030

вы-
было 1 1 86 96 181 203 994 1459

Казах-
стан

при-
было 280 146 81 91 583 807 555 695

вы-
было 125 77 124 66 254 123 846 546

Узбеки-
стан

при-
было 50 12 70 53 472 634 459 557

вы-
было 14 2 82 37 132 126 451 406

Украина

при-
было 718 218 305 338 1874 1370 1302 278

вы-
было 639 329 198 198 536 523 780 600
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Азер-
байджан

при-
было 27 4 29 49 215 219 205 212

вы-
было 44 12 10 10 44 42 85 144

Беларусь

при-
было 55 38 37 22 94 130 124 133

вы-
было 150 60 51 21 65 14 143 130

Респу-
блика 

Молдова

при-
было 112 38 33 36 41 71 28 21

вы-
было 51 17 15 19 14 21 19 10

Туркме-
ния

при-
было - - -  - - 7 1 6

вы-
было 1 1 - - -  - 11 2

Грузия

при-
было 3 1 х х 13 8 5 4

вы-
было 4 - х х 1 1 2 7

Литва

при-
было - - х х - 1 1 1

вы-
было - - х х - 1 1 -

Латвия

при-
было - - х х - 2 4 -

вы-
было - - х х - 3 2 -

Эстония

при-
было - - х х -  -  - -

вы-
было - - х х -  -  - -

Из стран/в страны дальнего зарубежья
Прибывшие в 

Якутию – всего 
человек

19 14 22 8 487 457 434 978

темп роста 
прибывших

135, 
71 73,68 157, 

14 36,36 6087, 
50 93,84 94,97 225, 

35
Выбывшие из 
Якутии – всего 

человек
124 46 20 12 117 108 523 380
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темп роста 
выбывших 93,94 37,10 43,48 60,00 975, 

00 92,31 484, 
26 72,66

Примечание: составлена авторами в ходе исследования на основе 
официальной статистики

Note: compiled by the authors during the study on the basis of official 
statistics

Вполне востребованным направлением является международная 
миграция, данные о которых сгруппированы в табл. 2. Плавное нарас-
тание потоков и определяет популярность территории Якутии для ино-
странных граждан, при котором подавляющее большинство таких граж-
дан приезжают и выезжают в направлении стран СНГ. Представленный 
рейтинг в таблице стран СНГ составлен с учетом закономерности при-
чин популярности, которая неоднозначно отражает динамику поло-
жительного и отрицательного роста потоков, где стабильный интерес  
к республике вызывает у граждан из Киргизии, Армении, Таджикиста-
на, Казахстана, Узбекистана, Украины, Азербайджана и Беларуси. Одна-
ко Молдова, Туркмения, Грузия, Литва и Латвия сокращают либо даже 
практически приостанавливают потоки в Якутию, а Эстония заняла в 
этом направлении нейтральную позицию. Для сведения, по оператив-
ным данным на 1 августа 2024 г. численность прибывших в Якутию со-
ставила 11,513 тыс. иностранных граждан, выбывших – 8,375 тыс., что 
также формирует картину изменения в миграции.

В общей динамике представлений в вопросе формирования тру-
дового потенциала города необходимо учесть еще один стратегически 
важный тренд, связанный с тем, что «технологический суверенитет 
страны возможен при наличии соответствующего трудового потен-
циала, который формируется на всех уровнях подготовки кадров» [2,  
с. 83]. При этом нужно сосредоточить социально-трудовой ориентир на 
запросы высокого качества трудового потенциала города, который мож-
но обеспечить путем найма высококвалифицированных специалистов, 
привлеченных за пределами республики и страны. Очевидно, стратеги-
ческий напор может существенно превратиться в негативный фактор, 
определяющий провальный подход при формировании городского тру-
дового потенциала, если все наработки и новшества привлеченными за 
пределами республики специалистами будут вывезены. В данной ситу-
ации возникают условия нарушения технологического суверенитета не 
только страны, но и республики в целом, ведь это связано не только с 
простыми затратами и инвестициями, но и упущенным временем на ис-
комые разработки. Такой резонанс свойственен не только в отношении 
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иностранных граждан, но и тренда «утечки мозгов», которое имеет осо-
бое место и координирует определенный функционал при стратегирова-
нии комплекса мер.

Основной фактор, определяющий положение региона на долго-
срочную перспективу, это высокое качество трудового потенциала, спо-
собного обеспечивать технологическое лидерство и эффективность си-
стемы управления. Состояние науки, инновационной сферы, промыш-
ленности, системы образования, здравоохранения и культуры создает 
ключевой индикатор конкурентоспособности региона и России. При 
разработке стратегии развития трудового потенциала необходимо вовле-
кать в практику новые отраслевые тренды, ориентированные на укре-
пление технологического суверенитета. Однако технологический су-
веренитет страны возможен при наличии соответствующего трудового 
потенциала, который формируется на всех уровнях подготовки кадров 
в непрерывном режиме. При разработке стратегии развития трудового 
потенциала необходимо учитывать новые отраслевые тренды, ориенти-
рованные на достижение технологического суверенитета

Также «одним из приоритетных направлений развития экономики 
города является малое и среднее предпринимательство. Внедрение циф-
ровых технологий в экономические процессы оказывает существенное 
влияние на развитие бизнеса» [3, с. 107]. Следует помнить, что основная 
часть представителей МСП функционирует в общественном питании, 
торговле и других сферах услуг. Таким образом, необходимо при стра-
тегировании комплекса мер в процессе формирования трудового потен-
циала города учитывать особенности занятой МСП рыночной ниши, на 
которых свой вклад в развитие бизнеса вносят иностранные граждане, 
а также нарабатывают свой опыт граждане, которые могут выбыть из 
республики.

Представленная диаграмма на рис. 1 наглядно демонстрирует ба-
ланс МСП, разделенные на юридические лица и индивидуальные пред-
приниматели, которые также ранжированы на микропредприятия, ма-
лые и средние предприятия со среднесписочной численностью работни-
ков. Нужно отметить, что рыночная трансформация в республике слаба, 
потому что количество микропредприятий зафиксировано больше, чем 
совокупность малых и средних предприятий. Это может означать то, что 
в Якутии решение вопроса занятости населения находится на достаточ-
но критически уязвимом состоянии и полностью передана на рыночное 
регулирование, включая то, что «формирование предпринимательских 
структур должно быть основано не на тех рыночных просторах, где 
уже эффективно действуют другие предпринимательские структуры,  
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а созидание должно быть укреплено в тех рыночных нишах, в которых 
не освоены предпринимателями» [4, с. 125]. Соответственно, при стра-
тегировании комплекса мер обязательно нужно зафиксировать пробле-
му занятости населения в стратегическом плане и прогнозе города для 
того, чтобы четко контролировать процессы выбытия кадров по региону 
и предупреждать риски «утечки мозгов» в среде предпринимателей, ко-
торые способны эффективно изменять рыночные отношения.

Также при стратегировании комплекса мер стоит обратить внима-
ние на необходимость ведения учета методов и подходов к формирова-
нию и особенно развитии трудового потенциала, ведь «на уровне пред-
приятия (организации) формируется потребность обеспечения условий 
для проведения трудового потенциала хозяйствующего субъекта по ко-
личественным и качественным параметрам в соответствии с текущими 
потребностями, а также обеспечения условий для его непрерывного 
развития с учетом перспективных изменений во внешней и внутренней 
среде с целью обеспечения эффективности организации» [5, с. 175]. 
Помимо того, обязателен заранее подготовленный механизм внесения  
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изменений в систему управления трудовым потенциалом в целях его со-
вершенствования, однако эти изменения следует вносить максимально 
осторожно, особенно если на эффективность рыночного субъекта они 
могут негативно/отрицательно влиять.

Весьма ожидаемо состояние, когда в резко меняющемся глобаль-
ном мире происходят негативные проявления, связанные с «низким 
уровнем развития трудового потенциала, недоиспользованием или нера-
циональном его использовании на любом уровне представляет собой не 
менее серьезную угрозу экономическим интересам и национальной без-
опасности в целом, чем природные катастрофы, угрозы глобального и 
транснационального характера» [6, с. 102]. Следует выделить факт того, 
что ведущим уровнем формирования и развития трудового потенциала 
является предприятие (организация, фирма, компания и т. п.). Именно по 
этой причине городской власти стоит тщательней взаимодействовать с 
представителями бизнеса и находить консенсус в принятии решения не 
только с соблюдением интересов бизнеса, но и с соблюдением интере-
сов населения и государства. Отсюда следует разработка предложений 
по подготовке регулирующих норм, принятия правовых актов, системы 
контроля и управления социальными и экономическими процессами. 

Стратегически значима «проблема повышения эффективности ис-
пользования трудового потенциала тесно сопряжена с вопросом дина-
мики уровня производительности труда, которая, в свою очередь, явля-
ется следствием достигнутого уровня разделения труда в экономике» [7, 
с. 115]. Очевидно, не только бизнес-структуры, но и другие хозяйству-
ющие субъекты могут не пренебречь сокращением расходов на опла-
ту труда и тем самым повысить критерий производительности труда, 
вменив в обязанности работникам/служащим то, с чем не только они не 
справятся, но и такое решение помешает качественно выполнять обя-
занности, включая тот феномен, когда работник/служащий из-за перена-
грузки может выгорать на месте.

Темпы роста производительности труда в республике, представ-
ленные на рис. 2, зафиксированном с 2010 по 2023 гг. и прогнозные с 
2024 по 2026 гг. являются весьма позитивными. Исключением оказались 
2017, 2020 и 2023 годы, когда уровень показателей производительно-
сти труда по Якутии немного снизился, хотя по итогам 2022 г. регион 
вошел по показателям производительности труда в число лидеров сре-
ди субъектов России. Ключевую динамику роста производительности 
труда вносят крупные предприятия, расположенные не только в г. Якут-
ске, хотя городские власти могли бы создавать более благоприятные 
условия не только для крупного предпринимательства, но и для МСП.  
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Кроме того, имеет место быть рисковому фокусу, когда «перевод множе-
ства профессий в цифровой формат, может повысить уровень безрабо-
тицы среди населения нашей страны, не имеющего возможности «идти 
в ногу с развитием технологий», что особенно опасно для отдаленных 
территорий нашей страны» [8, с. 298], что кардинально повлияет на кри-
тические показатели производительности труда. Поэтому при стратеги-
ровании комплекса мер по формированию трудового потенциала города 
в обязательном порядке следует привести прогнозные расчеты и уста-
новить индикаторы показателей уровня производительности труда на 
предприятиях города, включая процессы разработки и реализации про-
грамм подготовки и переподготовки квалифицированных специалистов 
с учетом внедрения современных технологий.

Непременно, в ходе происходящих изменений «в зависимости от 
уровня образования, рода занятий и сферы деятельности динамика тре-
бований рабочих мест к качественным характеристикам работников бу-
дет существенно отличаться» [9, с. 655], а также требования не только 
увеличатся, но и расширятся в новых трендах. Соответственно, вызовы 
времени и прогнозирование неминуемо формируемого образа будущего 
необходимы и своевременно нужно готовиться для того, чтобы форми-
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ровать новые течения и направления деятельности в различных обла-
стях и отраслях социально-экономической и технологической системы.

Таблица 3
Table 3

Ранжирование численности работников по фиксированной 
заработной плате, начисленной за апрель текущего года 

в Республике Саха (Якутия)
Ranking of the number of employees by fixed salary accrued for April 

of the current year in the Republic of Sakha (Yakutia)
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Примечание: составлена авторами в ходе исследования на основе 
официальной статистики

Note: compiled by the authors during the study on the basis of official 
statistics

Анализируя тренды, влияющие на заработную плату населения, 
представленную в табл. 3 информацию, можем констатировать, что 
количество-качественные показатели по начислению заработка в вы-
борочном формате выглядят весьма солидно. Видно, что численность 
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работников, получающих заработок менее 25 тыс. руб. с каждым пери-
одом сокращается, а у кого выше 25 тыс. руб. численность подвержена 
увеличению. Также темп роста заработной платы по республике в 2023 
г. в отношении с 2015 г. составил 200,68%, а темп роста МРОТ в этих 
измерениях составил 272,29%. Помимо всего, численность работни-
ков, которые стали зарабатывать более 1 млн руб. в месяц увеличилось 
в 5,6 раз, при этом среднемесячный заработок увеличился на 121,13%. 
Вполне естественно, что «интегральные индикаторы выбраны таким 
образом, чтобы дать оценку основным региональным подсистемам, 
уровень развития которых оказывает непосредственное влияние на 
формирование и развитие качественных характеристик социально-тру-
дового потенциала территории» [10, с. 246]. Однако следует отметить 
отрасли экономики, в которых стабильно низкие заработки сохраня-
ются и это: сельское хозяйство, здравоохранение, образование, обще-
ственное питание и торговля. Однако у руководителей в этих отраслях 
заработки выше 75 тыс. руб., а вот у топ-менеджеров добывающих и 
обрабатывающих предприятий, а также собственников бизнеса зара-
ботки намного больше 1 млн руб.

Существенно важно осознавать, что современные тренды в пред-
принимательстве и ведении бизнеса переходят на виртуальную реаль-
ность, где «расширение среды интернет-предпринимательства возмож-
но путем экстенсивного расширения по всей территории страны, а не 
только в крупных городах» [11, с. 258]. В стратегическом плане необхо-
димо разработать такую методологию исследования и мониторинга ин-
тернет-предпринимательства, которая в обозримом будущем может вы-
делять специальные возможности для обеспечения дохода населения в 
совершенно новом формате бизнес-отношений. Особо актуальной циф-
ровая систематика может оказаться в сельской местности и содейство-
вать внедрению цифровых технологий в сельскохозяйственных отноше-
ниях. Соответственно, городским властям нужно тщательней обдумы-
вать и сопоставлять факторы при стратегировании процессов, которые 
будут направлены на развитие социально-трудовых отношений между 
производителем из сельской местности и потребителем из городской 
среды, включая возможности поставлять продукцию в другие города и 
даже страны.

Следовательно, нужно особо выделить следующие постулаты, 
применение которых при стратегировании комплекса мер формирова-
ния и развития городского трудового потенциала должно привести к вы-
явлению основных направлений и уточнений стратегии развития трудо-
вого потенциала города.
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Во-первых, в социально-экономической среде постоянно происхо-
дят трансформации и изменения, наблюдение за которыми приводит к 
определению стратегических приоритетов развития трудовых ресурсов, 
которые считаются «квинтэссенцией ценностей и интересов развития 
трудовых ресурсов (организации, города, региона), которая определя-
ется с учетом выявления глобальных, национальных, региональных и 
отраслевых трендов, а также оценки конкурентных преимуществ» [12, 
с. 59]. При каждом моменте проявления стратегических возможностей 
сами стратегии нужно направлять на идентификацию различных трен-
дов с описанием ключевых проблем и внедрения этих трендов с под-
готовкой/переподготовкой основного персонала, вовлеченного в стра-
тегические планы и прогнозы. Отсюда следует, что стратегирование 
осуществляется стратегами, а исполнение осуществляется трудовым 
потенциалом, осведомленным в особенностях и тонкостях стратегиче-
ских возможностей.

Во-вторых, любая стратегия ориентирована на тесное сотрудниче-
ство между городами и селениями, районами и регионами, установле-
ние международных социально-экономических связей. Хотя в мировоз-
зренческом восприятии «стратегические направления развития региона 
(муниципального образования) детализируются в виде стратегических 
мероприятий (действий), обеспечивающих устранение препятствующих 
факторов, достижение целей развития региона (муниципального обра-
зования) и реализацию целей федерального правительства, а также (для 
муниципального образования) региональных органов государственной 
власти» [13, с. 191]. Любой субъект рыночных отношений создает свой 
продукт, опираясь не только удовлетворение собственных потребностей 
и запросов, но также ориентируется на потребности и запросы соседей 
по населенному пункту, району, региону и даже страны. Таким образом, 
стратегия города при формировании и развитии трудового потенциала в 
стратегировании комплекса мер должна предусматривать тесные связи 
и взаимодействия в области поставки продукции/услуг, совместных ис-
следований в сфере науки и техники, ведения инновационной деятель-
ности, внедрения новшеств в промышленное и аграрное производства, 
сотрудничества в области транспорта, туризма, строительства, при этом 
общими усилиями создавать условия для сотрудничества в сфере подго-
товки специалистов и образования, реализации инвестиционных проек-
тов/программ и решать социальные проблемы, свойственные в процессе 
экономического развития.

В-третьих, стратегически важна «методология, положенная в ос-
нову современного отечественного подхода к стратегированию процес-
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сов развития городов, должна быть пересмотрена по ряду пунктов, свя-
занных с ролью общественности» [14, с. 195]. Структура городской вла-
сти должна включать в состав методологический совет, состоящий из 
ключевых методологов, профессиональных стратегов, представителей 
институциональных и научных структур, общественности и предприни-
мателей. Методологический совет должен служить стратегическим кон-
сенсусом, своевременно реагирующим на происходящие трансформа-
ции и изменения в отраслях и сферах экономики, при этом воздействует 
на социальную структуру общественного развития города. Основным 
документом, который совет может представить по итогу своей деятель-
ности – это стратегические возможности, рекомендованные городской 
исполнительной и/или законодательной властью, для применения к со-
циально-экономическому развитию города, а также технологического 
прорыва с перспективой глобального масштаба.

Чаще всего интересы сторон в городской среде не только не со-
впадают, но и бывают противоречивыми. Интересы населения связаны 
с качеством и уровнем жизни, условия которых должны гарантиро-
ваться городской властью, избираемой населением. Однако интересы 
МСП сосредоточены на соискание поддержки и помощи государства, 
региональной и городской власти, хотя МСП является социально-эко-
номическим инструментом создания условий занятости населения и 
обеспечения источников дохода. Так устроено, что интересы бизнеса 
полностью ограничены сроками окупаемости и извлечения максималь-
но возможной прибыли. Очевидно, имеются интересы общественности, 
которые представляют различные ассоциации, союзы, советы и другие 
общественные объединения, преследующие конкретные цели, установ-
ленные учредительными документами. Сочетание всех этих интересов 
в единой стратегической концепции, удовлетворение запросов каждого 
субъекта городских отношений, формирование на этой основе трудово-
го потенциала с продвинутыми амбициями являются фундаментальной 
прикладной задачей методологического совета.

В-четвертых, «в жесткой вертикали власти и управления, гене-
тически связанной с централизованной экономикой и индустриальной 
эпохой, не находится места интеллектуальному капиталу, его исключи-
тельным компетенциям и партнерскому участию в формировании эф-
фективных капитальных комбинаций и распределении генерированной 
стоимости» [15, с. 182]. Однако мягкий механизм устройства власти и 
уступчивость в управленческих решениях под множественные требова-
ния и интересы могут создать хаос, который не приносит актуально зна-
чимых результатов и эффектов. Поэтому территориальный менеджмент 
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всегда должен ориентироваться на приоритеты и встраивать иерархию 
общих интересов, значимых запросов времени и стремлений к новым 
горизонтам совершенства с учетом социально-культурных прерогатив и 
территориальных особенностей. Главным ресурсом в данной критиче-
ской реальности при стратегировании комплекса мер развития трудо-
вого потенциала должен стать приоритет интеллектуального капитала, 
который вносит конкретные условиях, проекты и программы развития 
города. Также следует осознавать, что невостребованный интеллекту-
альный капитал может выйти за пределы территориального контроля и 
сработать на перспективу за пределами городских интересов, встраива-
ясь в другие воспроизводственные процессы.

Заключение
Процесс стратегирования формируется на основе интеллектуаль-

ного капитала, который должен вкладываться в приоритет трудового по-
тенциала посредством обучения и воспитания новых поколений. Суще-
ственно важной задачей при стратегировании комплекса мер развития 
трудового потенциала города является совокупность сбалансирован-
ного интереса и запросов населения, бизнеса, общественности и вла-
сти с учетом перспективы трансформаций и изменений, ожидаемых в 
будущем. Обеспечение стратегирования в городе должно строиться на 
исследовательских и аналитических данных с коррекцией глобальных 
и региональных течений развития приоритетных отраслей экономики. 
Однако существенно важно решение, принимаемое на основе методоло-
гии стратегирования специалистами, готовыми нести ответственность 
за последствия внедрения стратегических возможностей.

Для г. Якутска стратегирование комплекса мер должно устроиться 
с учетом миграции населения, смешения культур, традиций и обычаев, 
социальных норм и других элементов, формирующих целостную со-
циально-демографическую картину территории. На основе социально-
экономических и технологических показателей необходимо создавать 
условия для принятия стратегических возможностей населения. Также 
приоритетным для города Якутска является осознание того, что город 
является столицей субъекта России, а также является центром Северо-
Восточного социально-экономического региона, что предписывает в 
рамках городской среды балансировать интересы других муниципаль-
ных образований Якутии, но также интересы регионов, относящихся к 
Северо-Восточному региону.
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