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Аннотация. Арктические территории обладают уникальными природ-
ными и культурными особенностями, которые привлекают туристов со 
всего мира. Эти особенности включают в себя уникальные ландшафты, 
богатство животного и растительного мира, а также традиции и обычаи 
коренных народов Севера. Географическое положение арктических тер-
риторий играет важную роль в формировании их туристической привле-
кательности. Они расположены в высоких широтах, где зимой длитель-
ные ночи и короткие дни, а летом, наоборот, дни становятся длиннее, 
а ночи короче. Арктический туризм становится все более популярным 
видом отдыха во всем мире. Республика Саха (Якутия) расположена на 
севере Восточной Сибири, имеет выход к двум морям – Восточно-Си-
бирскому и Лаптевых, около 40 % территории республики находится в 
Арктической зоне Российской Федерации. Данная работа содержит уточ-
нение определения понятия «арктический туризм», выделение наибо-
лее востребованных видов туристских услуг, характерных для Арктики,  
а также сравнительный анализ тенденций и перспектив развития аркти-
ческого туризма на территориях 13 районов Республики Саха (Якутия), 
входящих в Арктическую зону РФ. Автор делает выводы относительно 
перспектив развития арктического туризма на территории Республики 
Саха (Якутия). Арктика является уникальным регионом, который при-
влекает внимание многих туристов. Однако из-за своей недоступности 
и хрупкости экосистемы необходимо тщательно подходить к разработке 
маршрутов и регулированию туристической деятельности. 
Ключевые слова: туризм, арктический туризм, арктический регион, 
виды туризма, индустрия туризма, экономика, отрасль, туристский про-
дукт, туристский поток, туристический бизнес, устойчивый и экологи-
ческий туризм.
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Abstract. The Arctic territories have unique natural and cultural features 
that attract tourists from all over the world. These features include unique 
landscapes, a wealth of flora and fauna, as well as the traditions and customs 
of the indigenous peoples of the North. The geographical location of the 
Arctic territories plays an important role in their attractiveness to tourists. 
They are located at high latitudes, with long nights and short days in winter, 
and longer days and shorter nights in summer. Arctic tourism is becoming 
an increasingly popular form of recreation around the world. The Republic 
of Sakha (Yakutia) is located in the north of Eastern Siberia, has access to 
two seas – the East Siberian and the Laptev, about 40 % of the territory 
of the Republic is in the Arctic zone of the Russian Federation. This work 
contains a clarification of the definition of the concept of «Arctic tourism», 
identification of the most popular types of tourist services characteristic of 
the Arctic, as well as a comparative analysis of trends and prospects for the 
development of Arctic tourism in the territory of 13 regions of the Republic 
of Sakha (Yakutia) included in the Arctic zone of the Russian Federation. The 
author draws conclusions regarding the prospects for the development of Arctic 
tourism on the territory of the Republic of Sakha (Yakutia). The Arctic is a 
unique region that attracts the attention of many tourists. However, due to its 
inaccessibility and the fragility of the ecosystem, it is necessary to carefully 
approach the development of routes and the regulation of tourism activities.
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Введение
Республика Саха (Якутия) – самый крупный по территории субъ-

ект Российской Федерации, расположена в северо-восточной части Ев-
разийского материка. Общая площадь территории Якутии составляет 
3103,2 тыс. кв. км. [4]. Более 40 % территории республики находится за 
Северным полярным кругом.

На сегодняшний день не существует общепризнанного устоявше-
гося определения термина «арктический туризм», хотя само понятие 
получило широкое распространение и употребляется в официальных 
государственных документах (например, в «Стратегии развития Аркти-
ческой зоны Российской Федерации и обеспечения национальной без-
опасности на период до 2020 года» [4], утвержденной Президентом РФ). 
Для анализа проблем и перспектив этого туристского направления не-
обходимо уточнить, что именно вкладывается в данное словосочетание, 
выделить территориальные рамки феномена и формирующие его харак-
терные черты.

Национальный Стандарт Российской Федерации по арктическому 
туризму (введен в действие 30.06.2022), разработанный Федеральным 
агентством по туризму [10], определяет его так: «Арктический туризм 
– это туризм в Арктической зоне РФ, направленный на популяризацию 
ее исторического, культурного и природного потенциала». К активным 
видам арктического туризма Стандарт относит «путешествия, походы и 
экскурсии в природной среде Арктической зоны РФ с активными спосо-
бами передвижения».

Приведенные определения арктического туризма являются доста-
точно общими и не содержат конкретных деталей о том, какие виды ту-
ризма относятся к этому направлению. Они также не учитывают спец-
ифические особенности арктической природы и ее влияние на развитие 
туризма в этом регионе.

Однако независимо от выбранного определения, арктический ту-
ризм представляет собой уникальный вид туризма, который позволяет 
туристам насладиться красотами и уникальной природой Арктики. Он 
также может способствовать сохранению культурного наследия и эколо-
гической устойчивости региона.

В целом арктический туризм в Якутии может представлять собой 
комбинацию различных видов туризма, таких как этнокультурный, со-
бытийный, экологический, спортивный и экстремальный. Выбор кон-
кретных видов деятельности зависит от предпочтений туристов и воз-
можностей региона.
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Морской туризм, такой как круизы и путешествия на кораблях, 
может быть особенно популярен в Якутии из-за красивых пейзажей и 
уникальной природы региона.

Наземный туризм, такой как пешие и лыжные походы, а также ры-
балка и охота пользуются спросом среди туристов.

Спортивный туризм, такой как каякинг, гребля на каноэ, катание 
на собачьих упряжках и другие активности на открытом воздухе, также 
могут быть популярны среди туристов, желающих испытать свои силы 
и насладиться красотами природы.

Экологический туризм, такой как наблюдение за природными яв-
лениями и участие в экспедициях, может быть интересен для туристов, 
желающих узнать больше о природе и сохранить ее богатство.

В целом развитие арктического туризма в Якутии может представ-
лять собой уникальную возможность для туристов насладиться красо-
тами и уникальной природой региона, а также для местных жителей со-
хранить свое культурное наследие и экологическую устойчивость.

Сравнительный анализ тенденций и перспектив развития  
арктического туризма в Республике Саха (Якутия)

Указом Президента РФ от 2 мая 2014 г. № 296 «О сухопутных тер-
риториях Арктической зоны РФ» в состав Арктической зоны включе-
ны 13 районов республики Саха (Якутия): Аллаиховский, Анабарский 
(национальный долгано-эвенкийский), Булунский, Верхнеколымский,  
Верхоянский, Жиганский (национальный эвенкийский), Момский, 
Нижнеколымский, Оленёкский, Среднеколымский, Усть-Янский и  
Эвено-Бытантайский улусы (районы) (рис. 1) [4].

Арктическая зона охватывает 13 районов (улусов) республики: 
Абыйский, Аллаиховский, Анабарский, Булунский, Верхнеколымский, 
Верхоянский, Жиганский, Момский, Нижнеколымский, Оленёкский, 
Среднеколымский, Усть-Янский, Эвено-Бытантайский.

Арктические районы Республики Саха (Якутия) представляют 
уникальную возможность для развития событийного и арктического ту-
ризма. Этот регион богат не только своей историей и культурой, но и 
впечатляющим природным наследием.

Для изучения данной темы нами был разработан SWOT-анализ 
перспектив развития арктического туризма в Республике Саха (Якутия).

SWOT-анализ (SWOT – strengths, weaknesses, opportunities, threats) 
– это инструмент стратегического планирования, который помогает оце-
нить сильные и слабые стороны компании, а также возможности и угро-
зы внешней среды.
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Для проведения SWOT-анализа необходимо выполнить следую-
щие шаги:

1. Определить цель анализа.
2. Составить список сильных и слабых сторон компании (strengths 

and weaknesses). Сильные стороны могут быть связаны с качеством про-
дукции/услуг, уровнем обслуживания клиентов, инновационными тех-
нологиями, наличием уникального опыта и знаний. Слабые стороны мо-
гут быть связаны с низкой производительностью, недостаточной эффек-
тивностью маркетинга, отсутствием квалифицированных кадров и т. д.

Рис. 1. Карта Арктических районов Республики Саха (Якутия)
Pic. 1. Map of the Arctic regions of the Republic of Sakha (Yakutia)
Источник: Карта Якутии по районам и улусам // Фотобанк от 

TripTonkosti : [сайт] . – 2024. – URL: https://triptonkosti.ru/26-foto/karta-
yakutii-po-rajonam-i-ulusom.html [13].



—   38   —

3. Составить список возможностей и угроз внешней среды 
(opportunities and threats). Возможности могут быть связаны с ростом 
рынка, изменением потребительских предпочтений, развитием новых 
технологий, улучшением законодательства и т. д. Угрозы могут быть 
связаны с конкуренцией, экономическими кризисами, изменением по-
литической ситуации и т. д.

4. Оценить важность каждой сильной и слабой стороны, а также 
каждой возможности и угрозы для компании.

5. Разработать стратегии для использования сильных сторон и воз-
можностей, а также для устранения слабых сторон и угроз.

SWOT-анализ позволяет определить свои преимущества и недо-
статки, а также разработать планы действий для достижения поставлен-
ных целей.

Таблица 1
Table 1

SWOT-анализ развития арктического туризма в Якутии
SWOT-analysis of the Arctic tourism development in Yakutia

Сильные стороны Слабые стороны
1. Красивая природа и уникальные 
ландшафты, которые привлекают 
туристов со всего мира.
2. Наличие большого количества 
озер, рек и гор, что создает воз-
можности для различных видов 
активного отдыха.
3. Культурное наследие и традиции 
местных жителей, которые можно 
изучать и погружаться в них.
4. Возможность заниматься экс-
тремальными видами спорта, та-
кими как лыжный спорт, сноубор-
динг и др.

1. Ограниченный доступ к неко-
торым районам из-за сложности 
транспортных маршрутов и огра-
ничений на посещение некоторых 
территорий.
2. Недостаточно развитая инфра-
структура, что затрудняет органи-
зацию качественного сервиса для 
туристов.
3. Высокие цены на туры и услуги, 
что может отпугнуть потенциаль-
ных туристов.

Возможности Угрозы
1. Развитие новых маршрутов и 
создание новых объектов инфра-
структуры, таких как гостиницы, 
рестораны и музеи.

1. Изменение климата и глобаль-
ное потепление, которые могут 
привести к уменьшению площади 
льдов и снега, что может негативно
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2. Сотрудничество с местными жи-
телями и сохранение их культуры 
и традиций.
3. Проведение крупных междуна-
родных событий, таких как фести-
вали и спортивные соревнования.

повлиять на развитие арктического 
туризма.
2. Рост числа браконьеров и не-
законной добычи ресурсов, что 
может привести к уничтожению 
природных ресурсов и ухудшению 
экологической ситуации в регионе.
3. Конкуренция со стороны других 
арктических регионов РФ, также 
других стран, таких как Норвегия 
и Канада, которые тоже предлага-
ют туристам посетить Арктику.

Источник: составлено автором. 

Для изучения актуального состояния рынка сферы туризма про-
ведена сравнительная характеристика развития туризма в арктических 
районах в табл. 2.

Таблица 2
Table 2

Сравнительная характеристика развития туризма 
в арктических районах

Comparative characteristics of tourism development 
in the Arctic regions

Район Достопримеча-
тельности Виды туризма

Стоимость 
туров в тыс. 
руб., усред-

ненный 
показатель

Абыйский ресурсные резерваты 
«Озеро Ожогино», «Су-
тороха», «Сайылык», 
«Бассейн Шангина», 
«Бассейн Бадяриха»; гра-
нитные города «Улахан-
Сис», Абыйский крае-
ведческий музей

экстремальный, 
экологический, 
научный, пале-
онтологический, 
водный туризм, 
охота и рыбалка

200–250 
тыс. руб.
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Аллаиховский Аллаиховский музей 
природы тундры и 
охотничьего промыс-
ла им. Д. А. Лебедева; 
Русское устье – село, 
заповедник старинной 
северорусской культу-
ры, соленое озеро Мо-
готоево, природный за-
казник «Кыталык»

научный, пале-
онтологический, 
водный туризм, 
охота и рыбалка

100–200 
тыс. руб.

Анабарский Море Лаптевых, район-
ный краеведческо-эт-
нографический музей, 
ресурсный резерват 
«Терпяй-Тумус», Ана-
барское плато, остров 
Большой Бегичев

познавательный, 
экстремальный, 
экологический, 
научный, пале-
онтологический, 
водный туризм, 
охота и рыбалка

150–200 
тыс. руб.

Булунский Море Лаптевых, Но-
восибирские остро-
ва, заповедник «Усть-
Ленский», морской 
порт Тикси

экологический, 
научный, пале-
онтологический

100–150 
тыс. руб.

Верхнеколым-
ский

Зырянский краеведче-
ский музей, село Не-
лемное, река Колыма, 
Верхнеколымский об-
щеисторический музей 
«Сибириада» 

культурно-по-
знавательный, 
э т н и ч е с к и й , 
экологический, 
гастрономиче-
ский, экстре-
мальный

80–120 тыс. 
руб. 

Верхоянский г. Верхоянск – самый 
холодный город в мире, 
Янское плоскогорье, 
хребет Кулар, Хребет 
Черского, Горы Киси-
лях, Верхоянский му-
зей «Полюс холода», 
туркомплекс «Туоста-
ах-Киьилээх»

экстремальный, 
научный, пале-
онтологический, 
культурно-по-
знавательный, 
этнический, эко-
логический, га-
строномический

120–150 
тыс. руб. 
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Жиганский ресурсный резерват 
республиканского зна-
чения «Муна», ресурс-
ный резерват респу-
бликанского значения 
«Ундюлюнг», резерв-
ная территория «Лин-
дэ», остров Аграфена, 
Исторический музей 
им. А. Я. Уваровского, 
дом-музей М. Е. Нико-
лаева и дом-музей Р. М. 
Дмитриева

экологический 
туризм, куль-
турно-познава-
тельный туризм, 
приключенче-
ский и экстре-
мальный ту-
ризм, научный и 
познавательный 
туризм

120–160 
тыс. руб.

Момский гора Победа, потухший 
вулкан «Бала5ан-Та-
ас» (Каменная Юрта), 
крупнейшая наледь в 
мире «Улахан-Тарын» 
(Большая наледь), при-
родный парк Момский, 
река Мома

экологический 
туризм, куль-
турно-познава-
тельный туризм, 
палеонтологи-
ческий, этниче-
ский, экологиче-
ский, гастроно-
мический, экс-
тремальный

80–120 тыс. 
руб. 

Нижнеколым-
ский

лагерь ГУЛАГ в ме-
стечке «Амбарчик», 
поселение русских 
первопроходцев «По-
ходск», наслег ком-
пактного проживания 
юкагиров «Андрюш-
кино», историко-кра-
еведческие музеи в 
пос. Черский, селах 
Колымское, Андрюш-
кино и Походск, па-
мятник погибшим ми-
лиционерам в местеч-
ке «Нижнеколымск»,

познавательный, 
э т н и ч е с к и й , 
экологический, 
гастрономиче-
ский, культур-
но–познаватель-
ный туризм, 
приключенче-
ский и экстре-
мальный ту-
ризм, научный и 
познавательный 
туризм, охота и 
рыбалка

100–150 
тыс. руб.
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памятник юкагирско-
му писателю Семену 
Курилову «Ханидо и 
Халерха», раскопки 
мамонта, кладбище 
мамонтов на границе с 
Аллаиховским районом

Оленёкский Оленёкские столбы, 
музей народов Севера, 
река Оленёк

культурно–по-
знавательный 
туризм, при-
ключенческий и 
экстремальный 
туризм, охота и 
рыбалка

70–100 тыс. 
руб. 

Среднеколым-
ский

С р е д н е ко л ы м с к и й 
краеведческий музей, 
ресурсные резерва-
ты республиканского 
значения «Троицкое», 
«Седедема» и «Жирко-
во», ресурсный резер-
ват местного значения 
«Алазея», памятник 
природы «Крестовка» 
и природный парк «Ко-
лыма», река Колыма

экологический 
туризм, куль-
турно–познава-
тельный туризм, 
приключенче-
ский и экстре-
мальный ту-
ризм, научный и 
познавательный 
туризм

1 0 0 – 1 5 0 
тыс. руб. 

Усть-Янский Янская стоянка (самый 
северный памятник 
палеолита), Селеннях-
ский, Иргичэнский и 
другие хребты

познавательный, 
э т н и ч е с к и й , 
экологический, 
гастрономиче-
ский, экстре-
мальный, охота 
и рыбалка

90–120 тыс. 
руб.

Эвено-Бытан-
тайский

природный резерват 
«Орулган-Сис», Исто-
рико – Этнографиче-
ский музей в с. Батагай-
Алыта, центр культуры 
Бытантая.

Источник: составлено автором.
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Заключение
Сравнительная характеристика развития туризма в арктических 

районах показывает, что туризм в этих регионах развивается относи-
тельно медленно и имеет свои особенности. Одной из главных причин 
этого является суровый климат и труднодоступность арктических райо- 
нов, стоимость авиабилетов в эти районы в среднем стоит 30 тыс. руб.

Тем не менее, в последние годы наблюдается увеличение интереса 
к арктическому туризму со стороны туристов, которые ищут необычные 
и экстремальные приключения. В связи с этим многие компании начали 
предлагать туры в арктические районы, которые включают в себя пу-
тешествия на вездеходах, сафари на снегоходах, прогулки на оленьих 
упряжках, рыбалку и другие виды активного отдыха.

Однако, несмотря на рост интереса к арктическому туризму, его 
развитие все еще ограничено из-за сложностей в организации туристи-
ческих маршрутов и необходимости использования специального обо-
рудования и инфраструктуры. Кроме того, сохранение экологического 
баланса в арктических районах является одним из приоритетов, поэтому 
туризм в этих регионах должен быть организован с учетом экологиче-
ских требований и ограничений.

Таким образом, сравнительная характеристика развития туризма 
в арктических районах показывает, что хотя этот вид туризма набирает 
популярность, его развитие в Республике Саха (Якутия) все еще ограни-
чено из-за сложностей в организации и необходимости учета экологиче-
ских требований.
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